


Youth Business Spain (YBS) nació fruto de una alianza multiactor ante 
el gran reto de aportar soluciones a uno de los problemas más graves 
que tiene nuestro país: el desempleo juvenil. Somos el miembro en 
España de la red global Youth Business International (YBI). 

Una entidad transformadora del ecosistema de apoyo al autoempleo 
y emprendimiento juvenil inclusivo. Conectamos al sector público, al 
sector privado y a organizaciones sociales que apoyan a personas 
jóvenes, a poner en marcha ideas de negocio, con especial atención en 
aquellas que tienen mayores dificultades.

14 comunidades autónomas que, cuentan con organizaciones sin 
ánimo de lucro, apoyan el emprendimiento juvenil inclusivo en 
España utilizando las metodologías de la Comunidad YBS.

YBS: Alianza por el
emprendimiento juvenil inclusivo

Innovación Local       Local Innovation
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Patronas de YBS

Conversación con Ana y Carlota

1. Como patronas de YBS ¿Que destacaríais del 2023?

Ana: Personalmente he compartido espacios con YBS en varias de las 
conferencias de Economía Social de más alto nivel que ha habido en 
España. Creo que cada vez en más foros conocen YBS. 

Se están consiguiendo cosas muy interesantes y empezando a abrir puertas 
que pueden llevar a iniciativas en los próximos años. Como organización 
hemos tenido diálogos interesantes como el de miembros y la distribución 
territorial y sectorial. Son cosas que demuestran que YBS está en un 
momento de crecer y de ser conocida y que toca reflexionar sobre las 
fórmulas a seguir. 

Carlota: 2023 ha sido un año increíble, no sólo por momentos concretos 
que podemos considerar hitos o por experiencias vividas. Sino por el 
re-encantamiento constante que siento por la labor de esta entidad. Una 
fundación humana, profesional y, sobretodo con los pies en la tierra de la 
mano de los emprendedores de la mano de toda la red.

2. Ambas sois un ejemplo de jóvenes emprendedoras, algo poco común 
en España. ¿Por qué creéis que el porcentaje de jóvenes que desarrollan 
un proyecto de emprendimiento no alcanza ni el 10% en España? Y 
aquellos que si lo hacen ¿Qué es lo que creéis que les mueve?

Ana: Hay que darse cuenta de que emprender es muy difícil. Y además es un 
trabajo a largo plazo. No es "emprender" y luego se pasa, sino que si te va 
bien, van ocurriendo nuevos desafíos que continúan generando 
"aprendizaje" pero también incertidumbre y depender de una sensación (y 
realidad) de absoluta responsabilidad. 

La mayor parte de las personas emprendedoras nunca llegan a ser "el 
emprendedor o el empresario" que está idealizado socialmente. La mayor 
parte emprenden para el autoempleo o en pequeñas y en todo caso medianas 
empresas. No hay que romantizar ni demonizar. Pero es importante entender 
que es un camino difícil, satisfactorio, lleno de aprendizaje, pero también de 
sacrificios. 

Carlota: Es difícil hablar por los emprendores jóvenes (aunque por suerte en 
YBS tenemos un estudio con las respuestas). A la hora de emprender, solo 
mencionar que hay una parte de ilusión que es fundamental para que los 
proyectos sean sostenibles. Respecto a los retos, el emprendimiento no deja 
de ser algo tremendamente complicado y -aunque ahora parezca estar 
cambiando- los mensajes que nos lanzan desde pequeños no son "lánzate a 
emprender" sino busca un trabajo.

3. YBS forma parte de la YEPA impulsada con el objetivo de fortalecer las 
políticas y programas de emprendimiento juvenil. Ya sabéis que desde hace 
unos años hay todo un movimiento a nivel global para mejorar la 
empleabilidad de los jóvenes también a través del emprendimiento. Sin 
embargo, emprender no es fácil y se complica en edades tempranas ¿Qué 
barreras creéis que enfrentan los jóvenes en el emprendimiento?

Ana: Existen muchos factores que fomentan el hecho de que las personas 
busquen alternativas que les permitan generar una sensación de solidez y 
estabilidad. Emprender, en general, no es ni el camino más sólido ni más 
estable. Y teniendo en cuenta que en la mayor parte de los campos exige un 
comienzo que implique recursos propios o capacidad de sacrificio "socio 
económico" las personas menores de 35 no se encuentran en la mejor de las 
situaciones para dar el salto.

Carlota: Supongo que la palabra general que lo definiría sería 
"desconocimiento" a la hora de emprender hay muchas cosas que 
tener en cuenta (y otras tantas que son imposibles de preveer) ahí te 
hacen falta no solo conocimiento de temas clave sino otro tipos de 
habilidades respecto a la incertidumbre y todos los reveses que, de 
seguro van a surgir. Evidentemente, hay muchos otros factores, como 
el económico o el caso concreto de cada emprendedor/a pero, creo 
que aquel con el que podemos trabajar sigue siendo el hacer frente 
al desconocimiento.

4. ¿Creéis que los actores del ecosistema están respondiendo 
adecuadamente a las necesidades de los jóvenes para que puedan 
desarrollar sus ideas de emprendimiento? 

Ana: Bueno, creo que se están poniendo a disposición herramientas 
que fomentan por lo menos el entendimiento de que emprender es 
una opción incluso para aquellas personas que de primeras lo pueden 
percibir como más inaccesible.

Entidades como YBS y sus entidades socias aportan recursos que 
fomentan esa accesibilidad desde varios frentes: divulgativo, 
educativo, de acompañamiento y financiero. Y que aunque claramente 
hay mucho que trabajar y mucho camino por delante para mejorar, se 
están dando pasos al frente.

Carlota: Cada vez hay más gente interesada por el tema, y cada actor 
aplica su perspectiva, lo cual es bueno, sin embargo, la mayoría de 
estas iniciativas las veo centradas en "empezar" lo cual, es un gran paso 
sin duda, pero creo que es necesario que se cubran fases no sólo de 
"abrir" sino de "acompañar" en los primeros años, que son tan claves 
para la supervivencia de la empresa, como hacemos en YBS.

5. Al hablar de emprendimiento, el discurso, la narrativa, el 
imaginario nos lleva al emprendimiento “startapero”, altamente 
tecnológico, innovador, disruptivo…. YBS está comprometida con el 
fomento y apoyo al emprendimiento juvenil inclusivo para que 
cualquier persona joven pueda acceder a los recursos y 
conocimientos necesarios para poner su idea en marcha 
¿Consideráis que el ecosistema de apoyo al emprendimiento juvenil 
en España tiene una visión inclusiva en la que entren todo tipo de 
iniciativas empresariales?

Ana: Bueno creo que ahí radica la diferencia de percepción entre "start 
up" y "pequeña empresa/negocio". Y creo que dejando de lado la parte 
de "juvenil" el emprendimiento en general va definiendo diferentes 
fórmulas de emprendedor. Sin embargo creo que decir que se tiene 
una visión inclusiva del sector no sería realista. Creo que sí, se percibe 
como "emprendimiento" el "startapero" y también el "social" pero hay 
un mundo entre medias. De hecho ese "entre medias", el tejido de 
micro empresa y empresa pequeña, es el máximo exponente del 
emprendimiento; y el más silencioso, invisible y que pasa 
desapercibido.

Carlota: Creo que hay iniciativas que sí que aplican a diferentes tipos de 
empresas por cómo se montan los requisitos, y creo que se está 
empezando a trabajar bastante en innovación y tecnología que, 
desde diferentes tipos de empresas (cumpliendo estos requisitos) se 
pueden aprovechar. Sin embargo, echo en falta, al igual que en la 
pregunta anterior, ese "vale, he abierto ¿y ahora qué?" más unificado.

6. El enfoque de YBS se basa en la colaboración para la identificación  
de necesidades, generación e implementación de nuevas soluciones 
que aporten valor al ecosistema emprendedor ¿Cuál es para vosotras 

la propuesta de valor de YBS y cuáles son los grandes retos a futuro?

Ana: ¿Los retos a futuro? Pues nunca sé bien qué contestar a este tipo 
de preguntas pero jugando a ser adivinas diría el seguir trabajando en 
herramientas de financiación para la economía social, entender cómo 
se puede generar una herramienta que sea "venture capital" pero no. 
Después está la ambición de escala, ¿qué ambición se tiene como 
sector? Hay quien dice que los proyectos sociales tienen que 
convertirse en alternativas a los proyectos homónimos en el 
ecosistema más capitalista, pero ¿es así? ¿supone esto que no 
podemos considerar un proyecto en la economía social exitoso hasta 
que compite "a la altura, envergadura y llegada masiva" con otros 
proyectos? ¿O si es sostenible es suficiente? Por supuesto, qué pasa con 
la transición digital, con la identidad digital, con la propiedad de los 
datos, con los sistemas de explotación... son preguntas que ya nos 
hacemos en el sector cooperativo y de la economía social y que van a 
seguir encima de la mesa en un futuro semi-cercano. 

Lo mismo con el trabajo multi localizado y deslocalizado en algunos 
sectores y el entendimiento de cómo eso afecta a otros ¿Qué pasa con 
el cara al público y las personas trabajadoras en remoto? ¿Qué pasa con 
los equipos en las plantas de producción y los equipos que sí pueden 
trabajar deslocalizados? Pero con eso no le estoy abriendo los ojos a 
nadie yo creo.

Carlota: Un enfoque realista e inclusivo con una visión transformadora. 
Diría que esto es el valor de YBS y a la vez su reto, es decir, no alejarse 
del lado del emprendedor y a su vez, conseguir transformar el 
ecosistema.

Nuestra directora Sara Simón charla con 
Ana y Carlota, patronas de YBS. Ana 
Aguirre es co-fundadora de TAZEBAEZ y 
presidenta para Europa en el Comité de la 
Juventud de la ACI (Alianza Cooperativa 
Internacional), y Carlota Corzo es 
co-fundadora de Lázzaro.



1. Como patronas de YBS ¿Que destacaríais del 2023?

Ana: Personalmente he compartido espacios con YBS en varias de las 
conferencias de Economía Social de más alto nivel que ha habido en 
España. Creo que cada vez en más foros conocen YBS. 

Se están consiguiendo cosas muy interesantes y empezando a abrir puertas 
que pueden llevar a iniciativas en los próximos años. Como organización 
hemos tenido diálogos interesantes como el de miembros y la distribución 
territorial y sectorial. Son cosas que demuestran que YBS está en un 
momento de crecer y de ser conocida y que toca reflexionar sobre las 
fórmulas a seguir. 

Carlota: 2023 ha sido un año increíble, no sólo por momentos concretos 
que podemos considerar hitos o por experiencias vividas. Sino por el 
re-encantamiento constante que siento por la labor de esta entidad. Una 
fundación humana, profesional y, sobretodo con los pies en la tierra de la 
mano de los emprendedores de la mano de toda la red.

2. Ambas sois un ejemplo de jóvenes emprendedoras, algo poco común 
en España. ¿Por qué creéis que el porcentaje de jóvenes que desarrollan 
un proyecto de emprendimiento no alcanza ni el 10% en España? Y 
aquellos que si lo hacen ¿Qué es lo que creéis que les mueve?

Ana: Hay que darse cuenta de que emprender es muy difícil. Y además es un 
trabajo a largo plazo. No es "emprender" y luego se pasa, sino que si te va 
bien, van ocurriendo nuevos desafíos que continúan generando 
"aprendizaje" pero también incertidumbre y depender de una sensación (y 
realidad) de absoluta responsabilidad. 

La mayor parte de las personas emprendedoras nunca llegan a ser "el 
emprendedor o el empresario" que está idealizado socialmente. La mayor 
parte emprenden para el autoempleo o en pequeñas y en todo caso medianas 
empresas. No hay que romantizar ni demonizar. Pero es importante entender 
que es un camino difícil, satisfactorio, lleno de aprendizaje, pero también de 
sacrificios. 

Carlota: Es difícil hablar por los emprendores jóvenes (aunque por suerte en 
YBS tenemos un estudio con las respuestas). A la hora de emprender, solo 
mencionar que hay una parte de ilusión que es fundamental para que los 
proyectos sean sostenibles. Respecto a los retos, el emprendimiento no deja 
de ser algo tremendamente complicado y -aunque ahora parezca estar 
cambiando- los mensajes que nos lanzan desde pequeños no son "lánzate a 
emprender" sino busca un trabajo.

3. YBS forma parte de la YEPA impulsada con el objetivo de fortalecer las 
políticas y programas de emprendimiento juvenil. Ya sabéis que desde hace 
unos años hay todo un movimiento a nivel global para mejorar la 
empleabilidad de los jóvenes también a través del emprendimiento. Sin 
embargo, emprender no es fácil y se complica en edades tempranas ¿Qué 
barreras creéis que enfrentan los jóvenes en el emprendimiento?

Ana: Existen muchos factores que fomentan el hecho de que las personas 
busquen alternativas que les permitan generar una sensación de solidez y 
estabilidad. Emprender, en general, no es ni el camino más sólido ni más 
estable. Y teniendo en cuenta que en la mayor parte de los campos exige un 
comienzo que implique recursos propios o capacidad de sacrificio "socio 
económico" las personas menores de 35 no se encuentran en la mejor de las 
situaciones para dar el salto.

Carlota: Supongo que la palabra general que lo definiría sería 
"desconocimiento" a la hora de emprender hay muchas cosas que 
tener en cuenta (y otras tantas que son imposibles de preveer) ahí te 
hacen falta no solo conocimiento de temas clave sino otro tipos de 
habilidades respecto a la incertidumbre y todos los reveses que, de 
seguro van a surgir. Evidentemente, hay muchos otros factores, como 
el económico o el caso concreto de cada emprendedor/a pero, creo 
que aquel con el que podemos trabajar sigue siendo el hacer frente 
al desconocimiento.

4. ¿Creéis que los actores del ecosistema están respondiendo 
adecuadamente a las necesidades de los jóvenes para que puedan 
desarrollar sus ideas de emprendimiento? 

Ana: Bueno, creo que se están poniendo a disposición herramientas 
que fomentan por lo menos el entendimiento de que emprender es 
una opción incluso para aquellas personas que de primeras lo pueden 
percibir como más inaccesible.

Entidades como YBS y sus entidades socias aportan recursos que 
fomentan esa accesibilidad desde varios frentes: divulgativo, 
educativo, de acompañamiento y financiero. Y que aunque claramente 
hay mucho que trabajar y mucho camino por delante para mejorar, se 
están dando pasos al frente.

Carlota: Cada vez hay más gente interesada por el tema, y cada actor 
aplica su perspectiva, lo cual es bueno, sin embargo, la mayoría de 
estas iniciativas las veo centradas en "empezar" lo cual, es un gran paso 
sin duda, pero creo que es necesario que se cubran fases no sólo de 
"abrir" sino de "acompañar" en los primeros años, que son tan claves 
para la supervivencia de la empresa, como hacemos en YBS.

5. Al hablar de emprendimiento, el discurso, la narrativa, el 
imaginario nos lleva al emprendimiento “startapero”, altamente 
tecnológico, innovador, disruptivo…. YBS está comprometida con el 
fomento y apoyo al emprendimiento juvenil inclusivo para que 
cualquier persona joven pueda acceder a los recursos y 
conocimientos necesarios para poner su idea en marcha 
¿Consideráis que el ecosistema de apoyo al emprendimiento juvenil 
en España tiene una visión inclusiva en la que entren todo tipo de 
iniciativas empresariales?

Ana: Bueno creo que ahí radica la diferencia de percepción entre "start 
up" y "pequeña empresa/negocio". Y creo que dejando de lado la parte 
de "juvenil" el emprendimiento en general va definiendo diferentes 
fórmulas de emprendedor. Sin embargo creo que decir que se tiene 
una visión inclusiva del sector no sería realista. Creo que sí, se percibe 
como "emprendimiento" el "startapero" y también el "social" pero hay 
un mundo entre medias. De hecho ese "entre medias", el tejido de 
micro empresa y empresa pequeña, es el máximo exponente del 
emprendimiento; y el más silencioso, invisible y que pasa 
desapercibido.

Carlota: Creo que hay iniciativas que sí que aplican a diferentes tipos de 
empresas por cómo se montan los requisitos, y creo que se está 
empezando a trabajar bastante en innovación y tecnología que, 
desde diferentes tipos de empresas (cumpliendo estos requisitos) se 
pueden aprovechar. Sin embargo, echo en falta, al igual que en la 
pregunta anterior, ese "vale, he abierto ¿y ahora qué?" más unificado.

6. El enfoque de YBS se basa en la colaboración para la identificación  
de necesidades, generación e implementación de nuevas soluciones 
que aporten valor al ecosistema emprendedor ¿Cuál es para vosotras 

la propuesta de valor de YBS y cuáles son los grandes retos a futuro?

Ana: ¿Los retos a futuro? Pues nunca sé bien qué contestar a este tipo 
de preguntas pero jugando a ser adivinas diría el seguir trabajando en 
herramientas de financiación para la economía social, entender cómo 
se puede generar una herramienta que sea "venture capital" pero no. 
Después está la ambición de escala, ¿qué ambición se tiene como 
sector? Hay quien dice que los proyectos sociales tienen que 
convertirse en alternativas a los proyectos homónimos en el 
ecosistema más capitalista, pero ¿es así? ¿supone esto que no 
podemos considerar un proyecto en la economía social exitoso hasta 
que compite "a la altura, envergadura y llegada masiva" con otros 
proyectos? ¿O si es sostenible es suficiente? Por supuesto, qué pasa con 
la transición digital, con la identidad digital, con la propiedad de los 
datos, con los sistemas de explotación... son preguntas que ya nos 
hacemos en el sector cooperativo y de la economía social y que van a 
seguir encima de la mesa en un futuro semi-cercano. 

Lo mismo con el trabajo multi localizado y deslocalizado en algunos 
sectores y el entendimiento de cómo eso afecta a otros ¿Qué pasa con 
el cara al público y las personas trabajadoras en remoto? ¿Qué pasa con 
los equipos en las plantas de producción y los equipos que sí pueden 
trabajar deslocalizados? Pero con eso no le estoy abriendo los ojos a 
nadie yo creo.

Carlota: Un enfoque realista e inclusivo con una visión transformadora. 
Diría que esto es el valor de YBS y a la vez su reto, es decir, no alejarse 
del lado del emprendedor y a su vez, conseguir transformar el 
ecosistema.



El impacto en el mundo

En 2023 YBI apoyó a más de 151.000 jóvenes
y contribuyó a...

21.730 43.844
Nuevos
negocios

Empresas
consolidadas

329.655
Empleos
creados

21.310 107.085
Recibieron
mentoring

Recibieron
formación

19.448
Fueron apoyados
para acceder a
financiación



El impacto en España

1.838 842
Negocios
fortalecidos

Nuevas
empresas

1.236
Empleos
creados

542 6.073
Personas
mentorizadas

Personas
capacitadas

28
Microcréditos
concedidos



Negocios
creados

+5.200
Nuevas 

empresas

+4.300
Negocios

mentorizados

+3.900
Microcréditos 

sociales

+870.000€
Microcréditos

concedidos

+200

Desde 2014 la Comunidad YBS ha apoyado a más de 26.000 personas

Empleos
creados

+7.500



Las cuentas anuales de Youth Business Spain son auditadas cada año por profesionales externos independientes. Las cuentas 
anuales de 2023 fueron auditadas por EY (Ernst & Young) y el presupuesto fue de 994 miles de euros.

Compromiso con la transparencia

Ingresos Gastos
Desglose por 

proyectos

Fondos propios: 18.146€

Fondos privados: 239.585€

Fondos públicos: 737.263€

24%

74%

2%

Proyectos Sociales: 905.751,43€

Mantenimiento y Gestión: 82.590,57€

8%

92%

Formación: 397.212,08€

Mentoring: 207.429,55€

Microcréditos: 6.666,06€

Innovación y estudio: 294.443,76€

1%

44%

33%

23%



Aportando soluciones
a la empleabilidad
juvenil



Miles de pequeños negocios, autónomos y 
microemprendedores de diferentes sectores 
representan el 90% del tejido económico de 
España.

En Youth Business Spain generamos espacios de 
intercambio de conocimientos, ideas y puntos de 
vista para transformar y mejorar el ecosistema de 
apoyo en la puesta en marcha y consolidación de 
negocios, impulsando iniciativas emprendedoras 
que contribuyen al desarrollo económico, social 
y sostenible, creando empleo y fortaleciendo las 
comunidades locales.

Emprendimientos
en primera persona

Alejandro es un joven de 30 años, 
graduado en ingeniería de diseño 
industrial que ha lanzado AX1 Design: 
un estudio de diseño 3D para 
proyectos de arquitectura, promoción 
inmobiliaria e interiorismo.

Alejandro Durán
AX1 Design

Jasmín procede de Colombia y desde 
hacía tiempo deseaba tener su 
propio negocio de salud y belleza: 
Jasmín Anguiño. 

Jasmín Anguiño Manuel Amaya
Una rosa pa mi niña

Sandra Romero
Cloud Estudio

“Mi paso por el programa de 
mentoring de YBS a través de 
Fundación Maimona ha sido 
determinante para repercutir 
positivamente en mi y mi 
negocio.”

“Gracias a un microcrédito social 
y al programa de mentoring de 
YBS pude aterrizar mis ideas y 
disponer de un local equipado 
en el que prestar una oferta de 
servicios ampliada.”

Manuel es un jóven emprendedor 
que además de dedicarse a la venta 
ambulante es el creador de ‘Una 
rosa pa mi niña’, una tienda de ropa 
especializada en celebraciones de 
etnia gitana.

“Recibir un microcrédito social y 
acompañamiento a través de la 
Fundación Secretariado Gitano 
me ha permitido desarrollar mi 
idea de negocio, abrir un local y 
dar el salto a la venta online.”

Sandra tiene 32 años y es graduada 
en Administración y Dirección de 
Empresas. No encontraba trabajo y 
decidió montar su propio negocio 
como autónoma: una agencia de 
marketing y publicidad, “Cloud 
Estudio”.

“Haber participado en el 
programa de mentoring de YBS a 
través de Arrabal hizó que mi 
proyecto saliera reforzado y  
mejorase mis capacidades de 
gestión económica y liderazgo.”



Adrián Timms
Artista musical

Alberto Gallego
Ruteart

María Deus
Slow Basic

Joel Fuguet
EO! Easyordering

Lidia Muñoz
Manicura con Arte

Adrián es un jóven cantautor y 
compositor británico afincado en 
España. Defiende sus canciones de 
pop-alternativo-británico en un show 
en solitario, moderno y atípico en 
riguroso directo.

“El microcrédito social concedido 
por YBS me permitió invertir en el 
equipo técnico necesario para 
realizar mis conciertos.”

Luisana Puentes
De negocios conscientes

Luisana es una mujer emprendedora 
CEO de 'Negocios Conscientes' un 
negocio 100% online enfocado en 
apoyar a mujeres emprendedoras a 
desarrollar un negocio rentable y 
escalable. 

“Gracias a un microcrédito social 
a través de la Fundación Nantik 
Lum he logrado desarrollar y 
sustentar mi propuesta de 
negocio y mejorar aspectos 
relacionados con la parte 
operativa del mismo.”

Alberto es el creador de Ruteart, una 
agencia de viajes online y alternativa 
que ofrece viajes diferentes con un 
fuerte componente social y 
medioambiental.

“Participar en el programa de 
mentoring de YBS a través de la 
Fundación Ronsel ha sido clave 
para fijarme unos objetivos y 
consolidar mi negocio.”

María es cofundadora de Slow Basic 
una marca de ropa que apuesta por 
la moda lenta a través de prendas 
con impacto positivo, hechas a mano 
en Galicia y con tejidos naturales y 
sostenibles.

“Gracias a Fundación Ronsel y al 
programa de microcréditos 
sociales de YBS conseguí el 
apoyo necesario para poder 
emprender e invertir en mi 
primera colección de ropa.”

Joel es CEO de EO! Easyordering, un 
software TPV cloud para el sector de 
la hostelería que permite a los 
clientes hacer autopedidos y 
autopagos.

“Participar en el programa de 
mentoring y el asesoramiento de 
Autoocupació han sido clave 
para valorar la viabilidad de mi 
proyecto y ponerlo en marcha.”

Lidia abrió su negocio Manicura con 
Arte en el pueblo de El Borge, 
Málaga tras detectar la falta de este 
tipo de servicios en el ámbito rural.

“El curso de emprendimiento 
que realice gracias a la 
Asociación Arrabal y participar 
en el programa de mentoring 
de YBS me ayudaron a 
consolidar mi negocio.”



Mentoring 

Relaciones
de mentoring

451
Personas

mentorizadas

542
Negocios

mentorizados

442
Mentores/as
voluntarias

325

Los mentoring managers de la Comunidad YBS se reunieron en Madrid para 
participar en el ‘YBS Mentoring Workshop’. 

Fortaleciendo el programa de Mentoring de YBSEn 2013 adaptamos a las necesidades de los emprendedores de España la 
metodología de mentoring de la red Youth Business International, presente 
en más de 50 países.

Desde 2014 hemos mentorizado más de 3.900 negocios gracias a más de 
2.000 personas mentoras voluntarias. En 2023 consolidamos y seguimos 
reforzando el programa:

Una jornada de 3 días en la que tuvieron la 
oportunidad de trabajar con la prestigiosa 
experta internacional Maria Luisa de 
Miguel, temas clave como la agilidad 
emocional y la alquimia motivacional 
aplicadas al mentoring, así como la gestión 
del tiempo en los procesos de mentoring.



Ganadores del ‘Premio Mentoring Award 2023’ 
de ECCM Global

La EMCC Global, asociación de referencia en 
Mentoring, Coaching y Supervisión que 
promueve las mejores prácticas en tutoría, 
entrenamiento y supervisión a nivel mundial en 
beneficio de la sociedad, nos ha galardonado con 

el ‘Premio Mentoring Award 2023’.  

Un reconocimiento que recibimos con 
agradecimiento, orgullo y satisfacción por el 

trabajo realizado en estos 10 años.

2023

Mentoring
Award

Marta Leciñena 
Mentora del año YBS 2023 

En 2023 fue Marta Leciñena quien recibió este galardón por su 
compromiso de forma altruista con los emprendedores, empoderándoles y 
ayudándoles en la consolidación de sus iniciativas. 

Una iniciativa premiada 

Testimonios

“
“Gracias a mi participación en este programa descubrí que iba a ser capaz 
de llevar adelante mi negocio. YBS me acompaña incondicionalmente en 
mis éxitos y fracasos, es algo que valoro mucho a día de hoy.”

María Deus. Emprendedora

“El mentoring me ha resultado muy útil para aprender realmente a 
empatizar, a ponerme en la piel del emprendedor, en sus problemas, su 

contexto, sus circunstancias.”

Gorka Ansuategui. Mentor



500
Microcréditos  

Microcréditos sociales  

Microcréditos

28
En microcréditos

sociales

+130.000€ 4.685€
Importe 

promedio

€

El programa de Microcréditos Sociales de Youth Business Spain, que nació durante la 
pandemia en 2020 para ayudar a las personas emprendedoras con difícil acceso a la banca 
tradicional a obtener la financiación que necesitaban para salvar sus negocios, sigue activo y 
forma parte de una de las herramientas más potentes de la Comunidad YBS. Se 
complementa con servicios no financieros como formación y mentoring.

En 2023...



Innovación en el
emprendimiento
juvenil



Youth Business Spain y la innovación

Según la definición de COTEC, “Innovación es todo cambio basado en conocimiento que genera valor”.

En Youth Business Spain trabajamos detectando necesidades y aportando soluciones eficaces para 
generar cambios positivos en el ecosistema de apoyo al emprendimiento y el autoempleo juvenil 
inclusivo de nuestro país.

En 2023 pusimos en marcha ‘YBS Social Tech Labt’, un proyecto que trabaja el uso inteligente de 
herramientas tecnológicas emergentes, disruptivas e innovadoras en los itinerarios de autoempleo y 
emprendimiento con la financiación del Ministerio de Derechos Sociales, el Plan de recuperación, 
transformación y resiliencia y la Unión Europea. En el que hemos trabajado en colaboración con 
organizaciones sociales miembros de la Comunidad YBS: Afedes, Aprofem, Autoocupació y Ronsel. 

Gracias a esta iniciativa hemos mejorado la eficacia y eficiencia de las organizaciones que trabajan 
acompañando a las personas emprendedoras en su camino hacia el éxito, dimos el salto al metaverso y 
realizamos una emocionante jornada en la sede ‘Por Talento Digital’ de la Fundación ONCE en la que más 
de 70 profesionales, expertos y emprendedores pudieron compartir sus experiencias sobre los avances y 
progresos en torno a la digitalización y el uso inteligente de tecnologías disruptivas para el 
acompañamiento al emprendimiento juvenil. 



Avanzando en nuestro compromiso
con la sostenibilidad

En Youth Business Spain ayudamos a las personas emprendedoras a alinear sus 
negocios con prácticas más sostenibles con el medio ambiente, la economía 
circular, los ODS y la Agenda 2030.

En 2023 hemos seguido trabajando junto a otros países miembros de  Youth 
Business International (India,  Kenia, Turquía, y Mozambique), en la elaboración del 
Toolkit de Sostenibilidad, un conjunto de herramientas dirigidas a mejorar el 
trabajo que las entidades sociales realizan con personas emprendedoras sociales y 
verdes.

Rita Gomez Mireia Lucas

“Gracias al toolkit de sostenibilidad 
he aprendido a tener en cuenta la 
gestión ambiental en mi negocio”

“Este Toolkit me esta permitiendo 
promover una mayor conciencia 

sobre la importancia de la 
sostenibilidad en mi negocio”



El emprendimiento colectivo:
una fórmula de éxito para los jóvenes

La Economía Social española está integrada por 
organizaciones de distinta naturaleza jurídica que 
comparten una serie de principios y valores. Una forma 
diferente de organizar la actividad económica basada en 
el trabajo colaborativo donde las personas están por 
delante del interés económico.

En Youth Business Spain queremos acercar las fórmulas 
de la Economía Social a los jóvenes emprendedores de 
toda España.

En 2023 finalizamos con éxito AudacES, el programa 
para la mejora de la competitividad y apoyo a la 
consolidación empresarial de las empresas y entidades 
de la economía social. 

Una inciativa que desarrollamos con el apoyo de CEPES y 
el Fondo Social Europeo (FSE) y de la que se han visto 
beneficiadas más de 130 entidades y empresas, y más de 
300 personas.

Además, participamos activamente en la Cumbre 
Europea de la Economía Social organizada por el 
Ministerio de Trabajo y Economía Social en Donosti, en 
el marco de la Presidencia Española del Consejo de la 
Unión Europea.

Un encuentro en el que pudimos debatir y compartir  
espacio con algunos de los actores más importantes de 
la economía social a nivel local, nacional e internacional.



Estudios y
evaluaciones



El programa de mentoring de YBS ha generado +de 4.900 nuevos empleos. 

El 77% de las personas que participan en el programa de mentoring de YBS mejora 
sus competencias en gestión de negocios. 

Evaluando el impacto socioeconómico del
programa de mentoring de YBS

En 2023 realizamos una evaluación de impacto del programa de mentoring y su contribución en el 
periodo comprendido entre 2018 y 2022. Un estudio realizado por Youth Business Spain junto al 
Observatorio Mundial de Emprendimiento (GEM‐España) y la Escuela de Mentoring, y cofinanciado 
por el Ministerio de Trabajo y Economía Social y Teknia. La evaluación revela datos como:

La tasa de supervivencia de los negocios que participan en el programa de 
mentoring de YBS es del 91% pasados los 5 primeros años.91%

4.932

77%

El impacto económico indirecto del programa es de 603.155.426,5 euros.+603M



En los emprendedores En los negocios En la sociedad

El 73% de los participantes mejoran sus 
competencias ejecutivas como la 
planificación, la toma de decisiones o la 
orientación a resultados.

El 66% de los participantes han incrementado 
mucho su satisfacción laboral.

El 74% de los participantes han incrementado 
mucho su satisfacción personal.

El 83% de los proyectos empresariales se 
convirtieron en negocio y se constituyeron 
como empresa.

El 61% de los negocios se consolidan tras su 
paso por el programa.

El 98% de los negocios evolucionan y crecen 
tras su paso por el programa.

Los 4.932 empleos generados por las 
empresas participantes en el programa 
suponen 340.335.600€ en salarios directos.

+205M: La facturación de las empresas 
participantes en el programa representaría un 
impacto directo en el PIB de 205.671.170 euros 
en 5 años.

+603M: El impacto económico indirecto del 
programa es de 603.155.426,5 euros.



Mª Carmen FernándezEvaluación del ecosistema de apoyo al
emprendimiento juvenil inclusivo en España

A través de la herramienta ‘Better Entrepreneurship Policy’ desarrollada por la Comisión 
Europea y la OCDE realizamos una ‘Evaluación del ecosistema de apoyo al emprendimiento 
inclusivo juvenil en España’, en la que participaron 60 entidades, organismos e instituciones 
de ámbito nacional, autonómico y local de España.

Con la colaboración del Observatorio del Emprendimiento de España (GEM-España) y la 
cofinanciación del Ministerio de Trabajo y Economía Social elaboramos un documento con 
los resultados que evidencian una insatisfacción con el sistema actual y una demanda de 
mejora que fomente la cultura del emprendimiento, los valores y los canales para dar a 
conocer las diferentes iniciativas. 

También se constata un déficit en el análisis pormenorizado de las necesidades de las 
personas jóvenes emprendedoras -tanto de los potenciales como de los nacientes-, que se 
considera un paso previo imprescindible para poder diseñar con garantías nuevos programas 
de fomento y apoyo para este colectivo.



Incentivando la
actitud emprendedora
de los jóvenes



Miles de pequeños negocios, autónomos y microemprendedores de diferentes sectores 
representan el 90% del tejido económico de España.

A pesar de ello, el cierre de los negocios tradicionales es un hecho. La competencia con el 
comercio electrónico y la falta de relevo generacional son, junto a la subida de los costes 
energéticos, las principales causas de los cierres de miles de negocios tradicionales.

Por eso, en Youth Business Spain lanzamos ‘Somos Economía’, la campaña con la que apoyamos 
a los pequeños negocios que son el gran motor de la economía en un país en el que, las 
pequeñas y medianas empresas suponen el 65% del PIB y generan el 75% de los puestos de trabajo. 
Con el claro convencimiento de que todos debemos cuidar y proteger a estos pequeños 
emprendimientos para impulsarles a crecer y seguir adelante.

Otra forma de hacer las cosas es posible. Tú también puedes ser parte activa del cambio. Tú 
también eres economía. Todas y todos #SomosEconomía.

En Youth Business Spain #SomosEconomía
Pequeños negocios con un gran impacto que transforman la economía de todo un país



Marta y Olimpia son dos jóvenes emprendedoras 
que trabajaban por cuenta ajena, pero tenían una 
ilusión en común y decidieron poner en marcha su 
proyecto: EnDARA, una escuela infantil inclusiva. 

EnDARA es una escuela infantil inclusiva situada 
en el barrio de la Jota, Zaragoza. Una escuela 
familiar con un modelo de crianza y de educación 
respetuosa con los ritmos de desarrollo de cada 
niño.

Los hermanos Javier y Aitor promueven la moda 
sostenible con su negocio Livegens.

Una marca de complementos sostenibles y 
artesanales como gafas de sol hechas de bambú, 
relojes de madera y otros productos ecofriendly.  

Materiales ecológicos, libres de plásticos y 
biodegradables son la base de Livegens.

Julián es diseñador industrial, y con 23 años, se 
embarco en Most Deco. Una marca de mobiliario y 
accesorios para el hogar sostenibles, con un 
enfoque en “lo tradicional”. 

Most Deco persigue a través de la colaboración 
con artesanos y carpinteros locales, generar el 
valor en la sociedad que estos oficios han tenido 
a lo largo de la historia.



Los profesionales técnicos/as de 
emprendimiento: figuras clave en
el itinerario emprendedor

“Agradezco profundamente 
la oportunidad de participar 
en el curso de técnicos/as 
responsables de 
emprendimiento, ya que no 
existen cursos específicos 
en esta materia.”

“Curso muy recomendable, 
bien preparado y útil para 
todos aquellos que 
trabajamos cara a cara con 
emprendedores en nuestro 
día a día.”

Enrique Muñoz

Apostamos decididamente por la formación de los técnicos de 
emprendimiento para optimizar así el acompañamiento que prestan a los 
jóvenes emprendedores.
 
Ya son dos ediciones del curso profesional de técnicos de emprendimiento 
que desde Youth Business Spain llevamos a cabo junto a la Universidad de 
Cádiz (UCA) a partir del ‘Estudio sobre el perfil ocupacional y profesional de 
técnicos/as de emprendimiento en España.

Un curso que proporciona los conocimientos y herramientas necesarias 
para desarrollar las competencias profesionales esenciales en la 
orientación de un itinerario emprendedor desde el análisis de la viabilidad 
de la idea hasta la puesta en marcha y consolidación del negocio.

Mª Carmen Fernández



Desde hace años colaboramos en #GIRAJóvenes de Coca-Cola Europacific Partners. 

Una iniciativa que busca mejorar la capacitación y empleabilidad de los jóvenes y en 
la que Youth Business Spain contribuimos como un agente clave para acercar a 
estudiantes de formación profesional al emprendimiento como vía para labrarse 
un futuro profesional.

La dedicación y compromiso de los profesionales técnicos y técnicas de 
emprendimiento de las entidades miembros de YBS que participan en el proyecto, 
apoyaron durante 2023 a un total 673 jóvenes de 28 institutos, de un total de 23 
ciudades y pueblos de España. El grupo ganador del área urbana contó con el apoyo 
de Luis Miguel Fernández Barrios, compañero de Aprofem.

Desde YBS seguiremos GIRANDO e impulsando y confiando en el talento de los 
jóvenes para cambiar el mundo.

Difundiendo el espíritu emprendedor 
entre los jóvenes



En YBS creemos que el intercambio de experiencias y de casos de éxito 
entre las organizaciones sociales es clave para identificar nuevas 
oportunidades y aprender de manera colectiva. Nos conectamos para 
conectar, para poder transmitir a esos jóvenes que quieren emprender la 
mejor forma de hacerlo.

En 2023, durante el ‘Camino Emprendedor YBS’ pudimos conocer y vivir en 
primera persona el proyecto ‘Galicia Camiño Emprendedor’ de la 
Fundación Ronsel y la Xunta de Galicia con el que impulsan proyectos 
empresariales a través del mentoring en el Camino de Santiago. 

Una experiencia que nos permitió, además de reconectar con nosotros 
mismos, seguir fortaleciendo la comunidad de conocimiento y de práctica 
que es Youth Business Spain.

Conociendo experiencias exitosas a través del aprendizaje experiencial

Camino emprendedor YBS



YBS como un agente clave para un
emprendimiento social +diverso, accesible
e inclusivo

En Youth Business Spain trabajamos para que cualquier persona, 
independientemente de sus condiciones económicas, sociales o 
culturales, tenga la oportunidad de desarrollar su potencial 
emprendedor. 

Por ello, en 2023 comenzamos a participar en #ImpactaMás, una 
iniciativa impulsada por Ashoka y Google.org para difuminar las 
fronteras del emprendimiento social en España y hacerlo +Diverso 
+Accesible y +Inclusivo.

Intensos y productivos meses de trabajo con el equipo de Ashoka 
España y UpSocial se materializaron en una capacitación en la 
Noria, Málaga a los equipos de las entidades de YBS que 
incorporarán el emprendimiento social en los itinerarios de 
acompañamiento a personas jóvenes emprendedoras de toda 
España.



Participación en 
foros y agenda
relacional



Youth@Work. Herramientas para la empleabilidad 
y el espíritu empresarial de los jóvenes. Una 
conferencia interactiva en San Lorenzo del Escorial 
cuyo objetivo fue contribuir a la colaboración 
intersectorial y a la difusión de conocimientos 
técnicos para el apoyo del empoderamiento 
económico de los jóvenes.

Ponentes en  Transnational Project Meeting (TPM) 
Remam. Nuestra directora Sara Simón participó en 
el evento REMAM E+ Project: "Reinventing 
Mentoring in Arts Management" junto a Inma 
Ramos, directora de Gaztenpresa, para presentar el 
funcionamiento de nuestro programa de 
mentoring.

Conferencia sobre emprendimiento juvenil y futuro 
del trabajo. YBS invitada a participar en la 
Conferencia ‘Emprendimiento juvenil y futuro del 
empleo” de la Unión por el Mediterráneo. Nuestra 
directora Sara Simón viajó a Albania junto a 
representantes del Ministerio de Trabajo, Empleo y 
Seguridad Social y del SEPE.

Ponentes en el 'II Encuentro: El camino hacia la 
economía de impacto’ en Santander . Nuestra 
directora Sara Simón participó en una mesa 
redonda junto a Mariana Singlar de Unlimited, 
Lourdes Márquez de Fundación ONCE y Guzman 
Garcia del Ministerio de Trabajo y Economía Social 
donde reflexionaron sobre el papel del tercer sector 
en la economía de impacto.

Asistimos a la ‘I Jornada por la inversión de Impacto’ 
en Cádiz. Organizada por Arrabal-AID con el apoyo de 
UCA Emprende para profundizar en la inversión de 
impacto social como una nueva forma de financiación. 
Junto a SpainNAB, Fiare Banca Etica y Smileat. 

GSG Global Impact Summit 2023. Asistimos al 
evento mundial del ecosistema de Inversión de 
Impacto junto a compañeros de Arrabal-AID y 
Treball Solidari. Un encuentro organizado por Global 
Steering Group for Impact Investment  y Spain NAB 
en colaboración con el Ayto. de Málaga.

DEMOS 2023. Parte del equipo estuvimos presentes 
en el Foro de Fundaciones y Sociedad Civil de la AEF. 
Junto a otras organizaciones del Tercer Sector 
profundizamos sobre los retos sociales, digitales, la 
transición ecológica, el empleo y la innovación e 
impacto social.

The Gap in Between. Nuestra coordinadora de 
formación Ana Hernández participó en el primer 
encuentro mundial organizado por Social Nest 
Foundation para abordar los desafíos sociales y 
ambientales más urgentes.

Innovación Social Digital para los retos de hoy. 
Nuestro director de Incidencia Social y Política 
Tomás Marcos viajó a Málaga para asistir al 
encuentro 'Innovación Social Digital para los retos 
de hoy' organizado por La Noria de la Diputación de 
Málaga en colaboración con Arrabal-AID.

Jornada 'Inteligencia Artificial: retos y oportunidades 
para el empleo'. Nuestra directora Sara Simón participó 
en este encuentro organizado por el grupo de trabajo de 
fundaciones de empleo y empleabilidad de la AEF 
acompañada de Lucía Medina, directora de Fundación 
Nantik Lum, y Álvaro Gutiérrez Maestro, de Fundación 
Secretariado Gitano, aliados de la Comunidad YBS.



Nos unimos a la Red Europea de Microfinanzas (European Microfinance 
Network-EMN)

Un año el que también nos incorporamos a esta prestigiosa red que promueve 
la microfinanciación como una herramienta para luchar contra la exclusión 
social y financiera en Europa a través del autoempleo y la creación de 
microempresas.

Parte de la Comunidad YBS viajó a París para participar en la 20ª conferencia 
anual donde tuvimos la oportunidad de conocer el ecosistema de entidades 
que trabajan en el sector de los microcréditos en Europa, intercambiar 
experiencias y aprendizajes y presentar nuestro programa de microcréditos 
sociales con el fin de fortalecerlo y mejorarlo.

Miembros de la Youth Entrepreneurship Policy Academy (YEPA)

En 2023 nos convertimos en miembros de la ‘Youth Entrepreneurship 
Policy Academy’ (YEPA) creada por la OCDE y la Comisión Europea para 
diseñar y promover medidas que incentiven el emprendimiento juvenil 
en Europa e impulsar políticas públicas que faciliten que todas las personas 
jóvenes que quieran poner en marcha ideas de negocio cuenten con los 
recursos y herramientas necesarias para hacerlo.

En marzo nuestra directora asistió en calidad de miembro a la conferencia 
anual de presentación de esta iniciativa.



Intercambiando metodologías y experiencia con compañeros de la red internacional

Recibimos la visita de Enactus; miembro de Youth Business International en Kyrgyzstan

Enactus Kyrgyzstan es una red global formada por estudiantes universitarios, líderes académicos, ejecutivos de negocio y 
empresarios, comprometidos con el desarrollo sustentable de un mundo mejor para todos.

En su visita a Madrid, conocieron las metodologías y herramientas de YBS y visitaron la Fundación Tomillo, entidad 
fundadora de YBS y otras instituciones del ecosistema emprendedor español como Compluemprende.

Abordamos los principales retos del futuro con compañeros de YBI en la Cumbre de la Economía Social

En el contexto de la Cumbre de la Economía Social en Donosti, abordamos junto a compañeros de Youth Business 
International los principales retos del futuro y definimos los próximos pasos para fortalecer y mejorar el ecosistema de 

apoyo al emprendimiento juvenil inclusivo dentro de la economía social en Europa.



Premiando
proyectos
emprendedores



Premios Emprendimiento YBS 2023

Buscan reconocer y poner en valor los pequeños negocios de nuestro 
país que constituyen el gran motor de nuestra economía. Así, los 
Premios Emprendimiento YBS pretenden visibilizar el ecosistema de 
entidades de apoyo al autoempleo y al emprendimiento juvenil 
inclusivo, seleccionando a tres jóvenes emprendedores con ideas de 
negocio que han nacido, crecido o escalado gracias a al 
acompañamiento de la Comunidad YBS. 

Un jurado compuesto por un conjunto heterogéneo de profesionales 
relacionados con el ecosistema de apoyo al emprendimiento, juventud, 
empresarios y empresarias de reconocido prestigio, organizaciones y 
entidades relacionadas con la Comunidad YBS, seleccionó los 
proyectos ganadores, teniendo en cuenta criterios como el impacto en 
la comunidad, el impacto en el medio ambiente, la introducción de 
componentes innovadores o el uso de nuevas tecnologías.

Mireia Lucas
Diseia Estudio
Diseia es un estudio creativo que apuesta por 
soluciones sostenibles mediante el uso de 
materiales naturales y procesos artesanales.

1º Premio

Emilse Loizaga
Jabones Panambi
Jabones Panambi es una fábrica de pastillas de 
jabón y productos cosméticos especializada en 
bases sin sebo animal.

2º Premio

Laura Fierro
The Age Health and Wellness
The Age es un proyecto médico centrado en la 
búsqueda de un estado óptimo de salud para 
individuos mayores de 35 años.

3º Premio



Ellos ya apoyan el
emprendimiento juvenil inclusivo

Su colaboración hace posible el desarrollo del ecosistema 
emprendedor y favorece el éxito de nuevas empresas y la 
creación de empleo.

Queremos darle las gracias a las personas que están detrás 
de las empresas y entidades públicas y privadas que nos 
apoyan.

Junto a ellas creamos oportunidades, no solo para los 
jóvenes emprendedores, sino para toda la sociedad.



Súmate a la #ComunidadYBS

Voluntariado Mentoring

Comparte tu conocimiento y 
experiencia acompañando a 

personas que ponen en marcha 
ideas de negocio o que tienen un 

negocio de reciente creación. ¡Únete 
a las más de 2.000 personas 

voluntarias que ya forman parte de 
la Comunidad de mentores de YBS!

Házte Socio

Todos nuestros programas son 
gratuitos para las personas 

emprendedoras gracias al apoyo de 
entidades comprometidas con 
nuestra causa que nos apoyan 

aportando financiación, 
conocimiento y servicios. 

Haz una donación

Con tu colaboración puedes ayudar 
a una persona emprendedora a 

crear su propio empleo, poniendo 
en marcha su idea de negocio. 
Cuando haces una donación 

contribuyes a mejorar los servicios 
de asesoramiento a jóvenes con una 

idea de negocio.

Regala pequeño negocio

Únete a nuestra iniciativa para 
apoyar a autónomos y 

emprendedores que luchan cada día 
por sacar sus negocios adelante. En 
esta sección tienes una selección de 
pequeños negocios en los que poder 

hacer tus compras y regalos.



Fundación Youth Business Spain
C/Serrano 136, 28006, Madrid
info@youthbusiness.es
917 90 63 58 

www.youthbusiness.es

Miembro de:


