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1 Presentacion YBS

En Youth Business Spain (YBS) llevamos mas de una dé-
cada trabajando para que el emprendimiento juvenil
deje de seruna aspiracion minoritaria, y se convierta en
una oportunidad real, accesible y transformadora para
miles de jévenes en nuestro pais. Somos el miembro en
Espana de Youth Business International (YBI), una red
global presente en mas de 65 paises y con mas de 25
afios de experiencia apoyando a jévenes emprende-
dores en contextos econdémicos, sociales y politicos
muy diversos.

Nuestro origen responde a una conviccion clara: el
desempleo juvenil no se resuelve Unicamente con poli-
ticas de formacion einsercionlaboral, sino tambiénim-
pulsando la capacidad de los jovenes para generar su
propioempleoy, conello, dinamizarlaeconomia, laco-
munidad y la sociedad en su conjunto. Nacimos como
una alianza multiactor que conecta Administracién Pu-
blica, empresas privadas y entidades sociales con un
propdsito comun: fortalecer el ecosistema de apoyo
al emprendimiento juvenil en Espana. Hoy, operamos
como una comunidad de conocimientoy de accién, un
verdadero think tank del emprendimiento juvenil con
vocacion de do tank, que disefia metodologiasinnova-
doras, impulsa alianzas estratégicas, genera impacto
basado enlaevidencia,y promueve soluciones estruc-
turales paraque cualquierjoven, conindependenciade
su origen social, nivel de renta o territorio, pueda em-
prender con garantias.

Este informe forma parte de ese compromiso. No se
trata solo de medir datos, sino de comprender qué
estd ocurriendo con el emprendimiento joven en un
momento decisivo para el paisy para el mundo. Espafa
enfrenta simultaneamente varios desafios estructura-
les: una demografia envejecida, una creciente brecha
territorial entre zonas urbanas y rurales, la fuga de ta-
lento joven, la transicion ecoldgica o la necesidad de
garantizar el relevo generacional en miles de empresas
y puestos de trabajo. En este contexto, el emprendi-
miento juvenil no es Unicamente una opcidén profesio-
nal, sino una palanca estratégica de pais.

Elretono esUnicamente que masjovenes quieran em-
prender. El reto es comprender con rigor qué condi-
ciones favorecen que esa intencion se transforme en
proyectos sostenibles y qué barreras estan limitando
su consolidacidn. Solo a partir de un analisis basado
en datos es posible identificar en qué estamos avan-
zando, donde persisten las brechas y qué palancas
deben activarse para fortalecer el ecosistema em-
prendedor juvenil.

Es un orgullo y una responsabilidad presentar, con el
apoyo delMinisterio de Trabajoy Economia Social, este
Andlisis de situacion del emprendimiento joven en Es-
pafia 2025, basado en los datos del Informe GEM. Los
datos nos siguen mostrando una realidad paraddjica:
mientras crece el interés y la vocaciéon emprendedora
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entre los jovenes, impulsada por causas aspiracionales
como la justicia social y la lucha contra el cambio cli-
matico, la puesta en marcha efectiva de proyectosyla
consolidacién sigue siendo baja en comparacién con
otros paises y con generaciones anteriores. Esa bre-
cha, especialmente acusada en el contexto europeo,
nosinterpela directamente.

Por eso, este informe no es un punto de llegada, sino
una herramienta viva para la accion. Con él, queremos
invitar a todo el ecosistema —publico, privado y so-
cial— a sumarse a esta reflexion y, sobre todo, a la ac-
cion colectiva. En Youth Business Spain seguiremos
trabajando, desde lo global a lo local, para convertir la
energia y las ideas de los jovenes en proyectos reales
que construyan el futuro de todos.
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2 Introduccién

Si espero perderé la energia de la juventud

- A. Magno -

Emprendimiento
Joven en Espaia

La situacion del emprendimiento joven en Espafia se
desarrolla en un contexto caracterizado por altos nive-
les de vulnerabilidad laboral y una presencia aun redu-
cida del autoempleo entre las personas jévenes. Esta
realidad contrasta con las aspiraciones de una parte
significativa de la juventud: mas de la mitad considera
elemprendimiento como una opcion profesional viable
y deseable para su futuro'. Segun el informe Insercion
Laboral Juvenil: Aspiraciones, Preocupaciones y Desa-
fios?, el 55,6% de las personas jovenes ha contemplado
la posibilidad de iniciar un negocio propio, aunque sin
llegar ain a materializarlo.

Esta brecha entre aspiraciones y resultados pone de
manifiesto una dualidad estructural relevante. Pese a
la existencia de programas especificos de apoyo al
emprendimiento juvenil y a ciertos indicadores de cre-
cimiento del autoempleo en esta cohorte de edad, la
capacidadreal de los jovenes para desarrollar proyec-
tos empresariales estables se ve condicionada por la
precariedad laboral persistente, la dificultad para acu-
mular capital y la incertidumbre vital®. La narrativa de
muchos jovenes recogida en el reciente Mapa Sistémi-
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co del Emprendimiento Juvenilrefleja con claridad esta
tension: “[..] si encontrara apoyo y supiera por dénde
empezar, me plantearia seriamente montar algo pro-
pio”, lo que evidencia que el déficit no es tanto motiva-
cional, sino informativo y estructural®.

Asi, las trayectorias socioeconémicas de la juventud
espafiola estan fuertemente condicionadas porunen-
torno de inestabilidad e incertidumbre que se ha visto
afectado por la sucesion de crisis experimentadas en
las dos ultimas décadas: la Gran Recesion, la pande-
mia de la COVID-19 y la posterior crisis inflacionista. La
maldicion de la eterna juventud® sostiene que las per-
sonasjovenes hancrecido conlas peores perspectivas
econdmicas de los Ultimos 60 afos y que, ademas, se
benefician en menor medida de los periodos de recu-
peracion econdmica.

Estasituacidn se refieja con claridad enlosindicadores
de pobrezay exclusion social. En 2024, el 26,8% de las
personas entre 18 y 24 afios se encontraba enriesgo de
pobreza y/o exclusion social, porcentaje ligeramen-
te superior al de los grupos de 30 a 44 afiosy de 45 a
64 ahos (25,9% y 25,6%, respectivamente). Este valor

desciende al 22,3% en el tramo de 25 a 29 afos®. Estos
datos revelan una fragilidad que condiciona de forma
significativalos proyectos de autonomiaecondmicaen
esta etapavital, incluido el emprendimiento.

Sin embargo, en los Ultimos afos el autoempleo ju-
venil ha mostrado una evolucion positiva. La via del
autoempleo ha ganado cierta traccién, aunque insu-
ficiente para alterar el patrén dominante. En septiem-
bre de 2025, la afiliacidn de jévenes entre 16 y 29 afios
al Régimen Especial de Auténomos (RETA) alcanzé las
242.318 personas®, con un crecimiento interanual del
4,4%. No obstante, la tasa de autoempleo juvenil (7,7%)
sigue siendo claramente inferior a la del conjunto de
la poblacién trabajadora (16%). De hecho, el 89,2% de
la poblacidn joven ocupada estd afiliada al Régimen
General de la Seguridad Social, lo que confirma que el
emprendimiento formal sigue siendo, por el momento,
una ruta minoritaria (SEPE, 2025) 7. Esta situacion resul-
ta especialmente relevante si se considera que el em-
prendimiento es la cuarta opcion laboral mas deseada
por los jovenes (18,2%), solo por detras de la vocacion,
la estabilidady la conciliacion?.

Fundacion Santa Maria La Real (2024). Emprendimiento juvenil en Espafia: situacion actual y perspectiva de crecimiento. https://areaempleofsmir.es/estudios-publicaciones/

Zaragoza Marquina, E., Moliner Cros, A. y Sabin Galéan, F. (2025). Insercidn laboral juvenil: aspiraciones, preocupaciones y desafios. Centro Reina Sofia de Fad Juventud. https://doi.org/10.5281/zenodo.17047595
Consejo de la Juventud de Espafia & Oxfam Intermon. (2022). La maldicidn de la eterna juventud. https://www.cje.org/investigacion/
Youth Business Spainy Hexagonal (2025). Mapa Sistémico del Emprendimiento Juvenil. https://kumu.io/hexagonal/mapa-sistemico-del-emprendimiento-juvenil
EAPN Espaiia. (2025). El Estado de la Pobreza 2025: Seguimiento de los indicadores de la Agenda UE 2030. https://www.eapn.es/
Ministerio de Trabajo y Economia Social (2025). Jévenes y mercado de trabajo. https://www.mites.gob.es/es/sec_trabajo/analisis-mercado-trabajo/jovenes/index.htm

Servicio Publico de Empleo Estatal (2025). Informe del Mercado de Trabajo de los Jovenes menores de 30 afios. Estatal 2025 (Datos 2024). https://www.sepe.es/dam/jcr:d1151522-49f4-4643-bb02-479claf2fce3/
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Ahora bien, el analisis del emprendimiento joven no
puede desligarse de las condiciones del mercado la-
boral. Pese ala mejora de algunos indicadores macro-
econdémicos, la tasa de paro juvenil (16 a 24 afos) se si-
tud en el 24,9% en 2024, mas del doble que la tasa de
desempleo del conjunto de la poblacién en esa misma
anualidad (10,7% para 16-64 afos)é. En el contexto eu-
ropeo, Espafa figura entre los paises con mayores ta-
sas de desempleo juvenil, superando en mas de diez
puntos la media de la eurozona en el grupo etario de
15 a 24 afos, segun los datos de Eurostat referidos al
2024. Este escenario se ve reforzado por la elevada
incidencia de la temporalidad involuntaria® (40,4% para
jovenes de 15-24 afios en 2024) y del empleo a tiempo
parcial no deseado (43,5% para 15-29 anos), con valo-
resampliamente superiores alosregistradosenelcon-
junto de la Eurozona (14,3% y 18,4%, respectivamente).
Ademas, y aunque los salarios de los jévenes han au-
mentado un 8,38% entre 2020y 2023, este incremento
se ha visto ampliamente neutralizado por el aumento
del IPC (16,7%), reduciendo aun mas el poder adquisiti-
voy lacapacidad de ahorro necesaria paraemprender.

Por su parte, la educacion superior sigue actuando
como una palanca de insercion laboral. El Informe Ju-
ventud en Espafa 2024° pone de relieve la brecha en
el segmento joven en funcidén del nivel de estudios fi-
nalizados: a mas estudios, mas empleo. En el cuarto
trimestre de 2024, el 48,5% de las personas jévenes
ocupadas de 16 a 29 afios contaba con niveles edu-

cativos altos, frente al 21,4% con bajo nivel formativo®.
No obstante, los jovenes mas cualificados se estan en-
frentando ya a un mercado laboral cambiante, fruto de
la adopcioén de la IA que mecaniza un gran volumen de
trabajo especializado™.

Sin embargo, persiste una paradoja relevante: la so-
brecualificacion. Aunque los graduados presentan una
elevada tasa de afiliacién a la Seguridad Social a los
cuatro afios tras el egreso de sus estudios (75,9%)", una
parte significativa percibe que su empleo estd poco
o nada relacionado con su formacion (26% entre gra-
duadosy el16% entre titulados de mastery doctorado).
Este desajuste entre formacidony empleo puede actuar
como unfactorde frustracion, pero también como de-
tonante del emprendimiento, especialmente en pro-
yectos alineados con el conocimiento y el capital hu-
mano acumulados.

La combinacion de salarios insuficientes y trayecto-
rias laborales inestables, junto con las dificultades de
acceso a la vivienda, ha desplazado la edad media de
emancipacion juvenil hasta los 30,4 aflos, muy por en-
cima del promedio europeo (26,3 afos). En 2021, solo
el 32,5% de los jovenes independientes disponian de
vivienda en propiedad, frente al 54% en 2008, mientras
que el alquiler a precio de mercado se ha incrementa-
do de forma notable (32,5 puntos de 2008 a 2021)%. La
vivienda se erige, asi, en un factor critico que absorbe
recursos econdmicos potencialmente destinados a la

inversion, limitando la capacidad de las personas jove-
nes para iniciar proyectos empresariales propios.

En este contexto, el emprendimiento joven aparece
con frecuencia vinculado a la busqueda de alternati-
vas ante la falta de empleo digno, mas que a trayec-
torias basadas en una acumulacion previa de capital y
de aprovechamiento de las oportunidades. Iniciativas
como el Plan de Garantia Juvenil Plus 2021-2027 bus-
can mejorar la cualificacién, facilitar la insercién laboral
y promover el emprendimiento juvenil. Segunla evalua-
cién intermedia de dicho plan'?, el 68% de las personas
participantes accedié aalgunaoportunidad de empleo
y emprendimiento. No obstante, aunque el ecosistema
de apoyo se ha movilizado, las condiciones de partida
limitan significativamente el salto hacialaindependen-
ciaecondmica através de la creacidn de negocios.

Sinembargo, lejos de la apatia, la juventud espanola se
define como un colectivo activo, critico y resiliente®.
Su compromiso con laigualdad, la justicia climatica, la
salud mental, la diversidad cultural y las causas socia-
les, asi como su elevada valoracién de la educacion y
del capital cultural, constituyen un activo fundamental
para el emprendimiento. Este perfil favorece el desa-
rrollo de iniciativas empresariales de mayorvalor afadi-
do, conun fuerte componente socialy ético, alineando
sus valores colectivos con sus proyectos econémicos.
El reto, por tanto, no reside en la falta de motivacion o
talento, sino en la necesidad de transformar las condi-

& Tasa de temporalidad involuntaria, 15-24 afios (%): asalariados temporales que no encuentran trabajo indefinido sobre total de asalariados temporales; Tasa de parcialidad involuntaria, 15-29 afios (%): ocupados que no
encuentran trabajo a tiempo completo sobre total de ocupados a tiempo parcial.

? Feixa, C.(Dir.).(2025). Informe Juventud en Espafia 2024: Entre la emergenciay laresiliencia. Instituto de la Juventud. https://www.injuve.es/
10 Organizacién Internacional del Trabajo (2026). Tendencias sociales y del empleo 2026. https://www.ilo.org/es/publications/flagship-reports/tendencias-sociales-y-del-empleo-2026
" Fundacion CYD (2025). Laempleabilidad de los jdvenes en Espafia 2025. ; Cémo es la insercidn de los graduados universitarios? https://www.fundacioncyd.org/publicaciones-cyd/

2. OECD (2025). Mid-Term Evaluation of Spain’s Youth Guarantee Plus Plan 2021-2027. https://doi.org/10.1787/1197d87d-en
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ciones estructurales que mantienen a esta generacion
enuna prolongada espera.

Asi, el emprendimiento juvenil en Espafia no es una
cuestion de actitud, sino de contexto. Una generacion
preparada,comprometiday conaspiraciones claras se
enfrenta aun entorno que dificulta sistematicamente la
autonomia econdmica. Convertir ese potencial latente
en proyectos empresariales sostenibles exige integrar
las politicas de fomento delemprendimiento coninter-
venciones que abordende formadecididalasraicesde
la precariedad que condicionan el presente y el futuro
delajuventud. Y paraello, la cita que abre este informe
remite a una idea central que se refleja en todo el ana-
lisis: el tiempo constituye un factor critico para la acti-
vacion del potencial emprendedor juvenil. Todo indica,
pues, la urgente necesidad de influir positivamente en
elentorno parafavorecerel potencialemprendedor de
nuestrosjovenes.

Entretanto, dar cuenta de los logros emprendedores
de este segmento de la poblacién es objeto del pre-
sente informe. En él se profundiza en el andlisis de la
actividad emprendedora entre la poblacion de 18 a 34
anos en Espafa. Esta nueva edicion incorpora, espe-
cialmente en el capitulo 7, una perspectiva evolutiva de
los principales indicadores examinados previamente,
tomando el informe del ciclo 2022-2023 como base
del estudio. De esta forma, se evallda, durante el Ulti-
mo trienio, la trayectoria del emprendimiento entre los
jovenes que, a la luz de los argumentos expuestos, re-
sultauna actividad estratégica para el pais. Se refuerza
asi el compromiso con el estudio del emprendimiento
joven mediante un andlisis detallado de sus dimen-
siones clave en contraste con las desarrolladas por
emprendedores de mas de 34 afios. Tal aproximacion

es posible gracias a la labor investigadora continuada
del Observatorio del Emprendimiento de Espafa, que
aplica, desde hace veinticinco afios, una metodologia
ampliamente consolidada y homologada a nivel inter-
nacional, en coordinacién con el Consorcio internacio-
nal del proyecto Global Entrepreneurship Monitor. El
presente informe se une al conjunto de monograficos
que el Observatorio produce anualmente para distin-
tas instituciones con el fin de dar a conocer de forma
mas detallada el fendmeno emprendedor en Espana.
El lector interesado puede acceder a los mismos en
https://bit.ly/InformesEspeciales.

De esta manera, el monografico recoge, a lo largo
de sus distintas secciones, un conjunto de resulta-
dos relevantes vinculados a cuestiones clave como
las expectativas en torno al emprendimiento juvenil,
el nivel de participacion de la poblacidn joven en las
distintas etapas del proceso emprendedor, su per-
fil sociodemografico y las principales caracteristicas
de las nuevas iniciativas empresariales que ponen en
marcha. La evidencia analizada pone de manifiesto un
escenario ambivalente para el emprendimiento joven,
en el que conviven sefales de dinamismo con indica-
dores que apuntan a un progresivo debilitamiento del
entorno percibido. Por un lado, una parte significativa
de la poblacién joven identifica oportunidades y de-
clara disponer de las competencias necesarias para
emprender, especialmente entre quienes ya partici-
pan en el proceso emprendedor; sin embargo, estas
percepciones muestran una tendencia descendente
y se ven acompanadas por un incremento generaliza-
do del miedo al fracaso y por una valoracion cada vez
mas negativa de la facilidad para iniciar un negocio.
Estas dinamicas afectan de forma desigual a los distin-
tos colectivos, manteniéndose brechas relevantes por
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géneroy territorio, con una posicion sistematicamente
menos favorable para las mujeres jévenes y con dife-
rencias regionales aun significativas.

Estas percepciones sereflejan enlos patrones de invo-
lucracién efectiva en el emprendimiento. Aunque cerca
de una cuarta parte de la poblacion joven se encuentra
en alguna de las etapas del proceso emprendedor, la
intencion de emprender alcanza su nivel mas bajo en
las ediciones realizadas hasta ahora de este informe; el
emprendimiento nuevo permanece estable y el conso-
lidado muestra un ligero avance, particularmente entre
jovenes de mayor edad dentro del grupo considerado.
El perfil del emprendimiento juvenil continda estrecha-
mente vinculado a la formacion universitaria, si bien
gana peso la participacion de jévenes con nivel educa-
tivo no universitario, observandose, ademas, una mejo-
ra en la autopercepcion de competencias financieras
y para el emprendimiento. Las iniciativas desarrolladas
se concentran mayoritariamente en sectores orienta-
dos al consumoy alos servicios empresariales, con una
elevada dependencia de los ahorros personales y del
entorno cercano, escasas expectativas de crecimien-
to en el empleo que proporcionan sus iniciativas, y una
creciente tendencia al emprendimiento en solitario. No
obstante, el emprendimiento en este grupo de edad se
distingue positivamente por una mayor orientacion in-
ternacional y una apuesta creciente por la innovacion,
la digitalizacion y la sostenibilidad, adentrandose en
proyectos con alcance global, asi como con una pro-
gresiva, aunque todavia limitada y desigual por género,
incursion en sectores de mayor contenido tecnoldgico.

Finalmente, subrayar que el presente informe se incor-
pora a una serie de documentos producidos por Youth
Business Spain (YBS), organizacion orientada a pro-


https://bit.ly/InformesEspeciales
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mover y respaldar el emprendimiento joven en Espafa
mediante la articulacidon de unared de entidades com-
prometidas con el apoyo a los jévenes en las fases de
creacién y consolidacién de sus proyectos empresa-
riales. A través de esta labor, YBS desempefia un papel
relevante en el impulso y fortalecimiento de la cultura
emprendedora entre la poblacidn juvenil, contribuyen-
dodemaneradirectaaafrontaralgunos delos desafios
sefalados alinicio de estaintroduccidén. Eneste marco,
YBS ha presentado recientemente el Mapa Sistémico
del Emprendimiento Juvenil, una representacion inte-
ractiva que ofrece una visién integrada del ecosistema
que acompana a las personas jovenes a emprender en
Espafa, y cuya consulta permite contextualizary com-
plementar los resultados aqui presentados. Ademas,
el esfuerzo sostenido de las personas mentoras vincu-
ladas a YBS, junto con la participacion de jovenes em-
prendedores cuyos testimonios se recogen en estas
paginas, constituye una aportacion de granvalor a este
objetivo comun, que merece un expreso reconoci-
mientoy agradecimiento de la sociedad espafola.
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El Observatorio del Emprendimiento de Espana, en-
tidad especializada en la medicién del fendmeno em-
prendedor, lidera el desarrollo del proyecto Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) en nuestro pais. Este
proyecto se constituye como un observatorio interna-
cional que, desde 1999, analiza anualmente el fendéme-
no emprendedor a escala mundial.

El Observatorio del Emprendimiento aplica el conoci-
miento experto y una metodologia contrastada a los
datos que recaba anualmente para analizar la situacion
del emprendimiento en nuestro pais. El trabajo es de-
sarrollado porunaredintegrada pormas de 200 inves-
tigadores, académicos y profesionales, con dilatada
experiencia en el andlisis del proceso emprendedor y
delos ecosistemas emprendedores en Espafa.

GEM cuenta con 25 afios de andadura internacional, lo
que conlleva 25 afos de datos recopilados anualmen-
te conlos que se han podido analizar mas de 120 eco-
nomias alrededor del mundo. Este hito ha requerido

3 Elproyecto GEM

entrevistar a mas de cuatro millones de personas con
la misma metodologia y modelo conceptual, dotando
al proyecto de la solidez necesaria para valorar la acti-
vidad emprendedora y la dindmica empresarial en los
diferentes territorios participantes.

De esta forma, el proyecto utiliza fuentes primarias de
informacion basadas en encuestas que lleva a cabo
anualmente, tanto a la poblacién adulta en edad labo-
ral como a personas expertas de diferentes ambitos
relevantes para la actividad emprendedora. Asi, los
equipos nacionales, regionales y provinciales del Ob-
servatorio del Emprendimiento elaboran sus Informes
GEM?® que ponen adisposicion del publico en generaly
sirven de referencia a cualquier persona interesada en
elfendmeno emprendedor.

Sus estudios permiten conocer:

» Los valores, percepciones y aptitudes empren-
dedoras delapoblacién adulta.

» Laactividad emprendedoray sus caracteristicas.
»  Elcontexto enelque se desarrolla el proceso em-
prendedor.

A efectos de este estudio, se entiende el emprendi-
miento como un proceso compuesto por tres etapas:la
etapa de emprendimiento potencial, en que elindividuo
muestra intencion emprendedora, la fase de emprendi-
miento nuevo, es decir, que no ha operado mas de tres
ahosymedio,ylafase de emprendimiento consolidado,
cuandorebasalos tres afos y medio de actividad.

De este modo, se considera la creacién o puesta en
marcha de una iniciativa empresarial como un proceso
secuencial que se inicia con la generacion de unaidea,
seguida de las acciones para su puesta en marcha, el
lanzamiento al mercado del proyecto emprendedor,
el comienzo de las operaciones y la continuacion de
una fase de asentamiento, que culmina conlaempresa
consolidada cuando esta alcanza suficiente madurez.

Poblacion con empresa

13

Emprendimiento
potencial

Poblacién que ha
expresado su
intencion de

emprenderenlos

préximos 3 aflos

Emprendimiento
nuevo*

Poblacién cuyas
iniciativas no superan
los 3,5afosenel
mercado. Se hallanen
fase de despeguey
enprocesode
consolidacion

Emprendimiento

consolidado

Poblacién cuyas
iniciativas han
superado los 42
mesesde
operatividad enel
mercado

*En terminologia GEM esta fase es conocida como Total Early-Stage Entrepreneurial Activity (TEA)y se
descompone a suvezen nascent entrepreneury owner-manager of a new business.

Informes disponibles en www.gem-spain.comy www.gemconsortium.org



http://www.gem-spain.com
http://www.gemconsortium.org
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GEM es el Unico proyecto que utiliza fuentes de infor-
macion primarias, obtenidas a través de dos encuestas
propias conlas que se analiza el fendmeno emprendedor:

»  Adult Population Survey (APS). Encuesta realiza-
daalapoblacion de entre 18-64 afos, de la que se
obtienen los principales indicadores de actividad
emprendedoray sus caracteristicas.

»  National Expert Survey (NES). Encuesta realizada
a un panel de agentes expertos del ecosistema,
con la que se aporta una valoraciéon del estado de
las principales variables del ecosistema nacional
o regional analizado y que influyen en el proceso
emprendedor, pudiendo condicionar su magnitud
y sus caracteristicas.

Con estas fuentes de datos, el Observatorio del Em-
prendimiento de Espafa y sus equipos regionales de la
Red GEM Espania, realizan anualmente sus respectivos
informes (nacional y por comunidades auténomas) so-
bre la situacion de la actividad emprendedora, facilitan-
do el seguimiento de laevoluciéntemporal delos princi-
pales indicadores relacionados con el emprendimiento
en Espafiay sus particularidades en cada territorio.

El Observatorio del Emprendimiento de Espafa, en co-
laboracion con Youth Business Spain, ha considerado
oportuno, por tercer afilo consecutivo, complementar
los informes anuales de actividad emprendedora na-
cional, con el analisis particular de la situacion del em-
prendimiento joven en Espaiia, que constituye el ob-
jeto del presente Informe.

4 Metodologia y planteamiento del estudio

Para ello, se hace uso de la encuesta a la poblacion de
18 a 64 anos (APS) del ciclo GEM 2024-25,y se compa-
ran los datos de los ciclos GEM 2022-23y 2023-24, a
efectos de valorar la evolucion del dltimo trienio. La in-
formacion obtenida se ha complementado, a modo de
ilustracion, con una serie de casos de emprendimientos
recientes llevados a cabo por personas jovenes en Es-
panay conlos que YBS ha colaborado activamente.

Eneste estudio se ha analizado lainformacionde 32.927
entrevistas del ciclo GEM 2024-25, realizadas telefdni-
camente en el conjunto de Espafa, mediante el sistema
CATI™, garantizando la representatividad de la muestra
entodo el territorio nacional.

La tabla recoge la distribucion de las personas entre-
vistadas por sexo y rangos de edad, de acuerdo con
los parametros y criterios de segmentacion asociados
alconcepto “joven” en el presente estudio.

El término “joven” se suele utilizar para una categoria
de personas que abarca desde la adolescencia has-
ta alrededor de los treinta anos, si bien la literatura no
llega a un acuerdo sobre el grupo de edad que integra
esta cualidad. A los efectos de este Informe, y para
permitireluso de los datos recabados por GEM, se de-
fine como una persona entre 18 y 34 afhos, diferenciado
asi de un segundo grupo de mayor edad, entre 35y 64
afios. Ademas, en la categoria de jévenes, este Informe
distingue en sus andlisis entre dos subgrupos: de 18-24
afosyde 25-34 afos.

4 Lametodologia CATl consiste en larealizacion de las entrevistas telefénicamente asistidas por ordenador

1824 | 2534

1852 2.880 11695 16427
1971 2951 11578 16500
3823 5831 23273 32927

I
Muestra objeto Grupo de
del estudio contraste
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4 Metodologia y planteamiento del estudio Jéven en Espafia

El lector interesado encontrard que los resultados del presente estudio se organizan en tres capitulos principales. A continuacion, se sintetiza su estructura, asi como los
grupos considerados para el andlisis en cada uno de ellos. Por el hito que supone el desarrollo de este tercerinforme, en todos los casos se considera el ciclo 2022-23 como
base del estudio.

Capitulo 6

En el capitulo 6 se aborda la perspectiva de la
poblaciénjoven espafiolade entre 18 y 34 afos,
sobre el emprendimiento a través de sus per-
cepciones respecto a esta ocupacion. En con-
creto, su percepcion de oportunidades a corto
plazo para emprender; su autoeficacia, medida
como la percepcion de su propia disposicion
de conocimientos y habilidades para empren-
der; su aversion al riesgo, considerando su per-
cepcion del miedo al fracaso y el grado en que
este puede llegar a ser un obstaculo para em-
prender; y, por ultimo, su percepcion sobre la
facilidad que percibe para iniciar un negocio. El
capitulo centra el analisis en el grupo de jévenes
en el tramo de edad indicado, diferenciando
entre involucrados y no involucrados en el pro-
ceso emprendedor. Se segmenta este mismo
grupo, ademas, en funcion del sexo, y se com-
paran todos los resultados por grupos de edad:
de 18 a 24 afios, de 25 a 34, y mayores de 34. El
estudio afade, ademas, una comparativa terri-
torialy temporal.

Capitulo 7

El capitulo 7 centra la atencion en el proceso
emprendedor desarrollado por la poblacion
joven. Analiza el grado de involucracion en las
diferentes etapas del proceso (potencial, nue-
vo y consolidado), estudia la motivacion tras
la involucracion emprendedora, considera los
abandonos y culmina con la aproximacién de
un perfil sociodemografico por edad, sexo,
educacidnregladay formacién especificapara
emprenderenlasdiferentes etapas. Enlas sec-
ciones que abordan la involucracion en las dis-
tintas fases del proceso, se establece la com-
paraciénentre el grupojoven(de 18 a 34 afos)y
elde mayoredad (35 aflos o mas), y se estable-
cen comparaciones por sexo dentro del grupo
de jovenes. En este capitulo también se ofrece
una comparacion territorial y temporal. Por otro
lado, en la seccion dedicada al perfil de la po-
blacion joven que emprende se diferencia en-
tre los subgrupos de 18 a 24 afos y de 25 a 34
anos, llevando a cabo comparativas por carac-
teristicasy etapas.

Capitulo 8

El capitulo 8 presenta las caracteristicas de la
actividad emprendedora desarrollada por jo-
venes, es decir, aproxima el perfil de las inicia-
tivas resultado de la actividad emprendedora.
Eneste sentido, se establece unacomparacion
delasiniciativas desarrolladas porlas personas
emprendedoras jévenes (18 a 34 afos) fren-
te a las del grupo de mayor edad (35 afios o
mas), afadiendo una diferenciacion por sexo,
exclusivamente dentro del grupo joven. Ade-
mas, en este capitulo se tratan las iniciativas
nuevas, con menos de 3,5 afios de actividad,
centrandose en analizar las caracteristicas de
los emprendimientos recientes. Por otro lado,
la perspectiva evolutiva es tratada solo en de-
terminados aspectos durante el desarrollo del
capitulo, si bien se afaden las claves de evolu-
cion al finalizar el mismo.
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5 Principales indicadores de situacion Joven en Espafia

Los datos siguientes muestran, a modo de cuadro de mando, una aproximacion de la evolucidn de algunas magnitudes relevantes representativas del estado del emprendi-
mientojoven en Espafiaenlas tres cohortes analizadas enlosinformes desarrollados hasta elmomento. Esta sintesis de indicadores ofrece una perspectiva de conjunto sobre
los datosy lainformacidn que se analiza alo largo del presente Informe.

Indicadores de emprendimiento joven en esparia 202223 202324 2024-25 Tendencia

Poblacion joven

Percibe oportunidades para emprender enlos proximos seis meses 293% 32,5% 276% —_—
Dispone de conocimientos y habilidades paraemprender 40,1% 489% 404% S
El miedo al fracaso seria un obstaculo paraemprender 59,62% 477% 52,5% S~~——
Facilidad para iniciar un negocio 31,5% 295% 25,7% —

Actividad emprendedora de jovenes

Emprendimiento potencial (intencion) 155% 15,7% 14,0% —_—
Emprendimiento nuevo (hasta 3,5 afios en el mercado) 6,0% 7,5% 7,5% -
Emprendimiento consolidado (mas de 3,5 afios en el mercado) 2,2% 2,1% 2,8% ——

Motivacion de jévenes para emprender

Ganarse lavida porque el trabajo escasea 70,3% 58,50% 52,3% —
Crearriquezay obtenerrentas altas 43,0% 4790% 434% —_—
Continuar con el negocio familiar 2529 25,0% 21,6% —_—
Marcar una diferencia en el entorno 4599% 44,8% 41,9% —

Sectores de actividad del emprendimiento joven

Consumidor final 52,6% 53,6% 549% —
Servicios profesionalesy a empresas 353% 31,8% 30,8% —
Transformacion 10,3% 12,6% 11,2% —

Primario 1,8% 2,0% 31% —_—
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6.0 Notametodoldgicay guiade lecturay consulta. 6.3 Miedo al fracaso como obstaculo paraemprender.

6.1 Percepcionde oportunidades paraemprender. 6.4 Facilidad percibida paraemprender un negocio.

6.2 Disposicion de conocimientos y habilidades para
emprender.




6.0 Nota metodoldgicay guia de lectura y consulta

Emprendimiento
Joven en Espaia

Lo que podrd encontrar en este capitulo

Este capitulo 6 presenta los resultados relativos a la vision de la poblacion joven en
Espafia sobre el emprendimiento, a partir del andlisis de distintas percepciones cla-
ve asociadas a la creacion empresarial. En particular, se examinan: la percepcion de
oportunidades para emprender en el corto plazo; la autoeficacia emprendedora,
entendida como la percepcidn individual sobre la disponibilidad de los conocimien-
tosylashabilidades necesarios para emprender; la actitud frente al riesgo, analizada
especificamente a través del miedo al fracaso y su posible papel como barrera para
la iniciativa emprendedora; y, finalmente, la facilidad que se percibe para poner en
marcha un nuevo negocio.

Elanalisis se centraenel colectivo dejovenesde entre 18y 34 afos, distinguiendo en-
tre quienes se encuentran involucrados y no involucrados en el proceso emprende-
dor. Asimismo, se incorporan segmentaciones adicionales por sexo, y se comparan
los resultados entre distintos tramos de edad (18-24 afios, 25-34 afios y poblacion
mayor de 34 anos), con el fin de captar posibles diferencias relevantes entre grupos.

Paracadaunadelasvariables consideradas se ofrece, ademas, unmarco de compa-
racion territorial, que incluye tanto el desglose por comunidades auténomas, como
la comparacion con los paises de la Unidn Europea participantes en GEM en el ciclo
2024-25, lamedia de la UE y un conjunto seleccionado de economias de referencia
internacional.

Por ultimo, dado que esta constituye la tercera edicidn del informe, el capitulo in-
corpora una dimensién temporal comparativa, presentando para cada indicador los
resultados correspondientes tanto al presente ciclo (2024-25) como al ciclo inme-
diatamente anterior (2023-24), pero también haciendo referencia en el texto al ciclo
base de la serie (2022-23). Se completa asi una vision del trienio completo desde
que elinforme vieralaluz por primera vez.
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Joven en Espaiia 6.1 Percepcion de oportunidades para emprender

Casi el doble de los involucrados en procesos emprendedores percibe oportunidades para emprender, frente a menos de 3 de cada 10 que observan

estas oportunidades no estando involucrados en procesos emprendedores

Percepcion de oportunidades en 6 meses en jovenes 18-34 aiios

72,49 27’6% La percepcion de oportunidades constituye un elemento central para entender el

potencial emprendedor de la poblacidn joven, ya que condiciona tanto la intencion

675 325, como el desarrollo de proyectos empresariales en el corto plazo.
= ) o 'y (]

M No perciben oportunidades M Si perciben oportunidades

Los resultados muestran que el 27,6% de los jévenes consideran que existen opor-
tunidades para emprender a corto plazo, frente al 72,4% que no las percibe, lo que
se traduce en una diferencia de 44,8 puntos porcentuales entre ambos colectivos.

\\l/,, . . .
\’ 570 430 Este resultado muestra una reduccion respecto al ciclo anterior (2023-24) en que la
¢ ‘1 Y% yU% percepcién ascendia al 32,5% de la poblacién joven, acercandose mas al resultado

Xo]
;T‘ Involucrados obtenido en el primer informe de la serie (2022-23) en que un 29,3% de los jovenes
§ mostraba esta percepcion favorable.
74,20 25,85,
Al distinguir entre personas jovenes involucradas y no involucradas en procesos de
No involucrad . . . . .y
' > emprendimiento, se aprecian variaciones relevantes en la percepcion de oportu-
L nidades a corto plazo. En concreto, el 43,0% de los jévenes involucrados considera
3 1 55’7% 44,3% que existen oportunidades para emprender, frente al 25,8% de los no involucrados, lo
< que supone unadiferenciade 17,2 puntos porcentuales entre ambos grupos, muy su-
N . . . . ’
T\?‘ Involucrados perior ala observada en el ciclo precedente. Estas cifras ponen de manifiesto como
< la experiencia emprendedora o la proximidad al emprendimiento sensibiliza para la
68,9% 31,1% identificacion de oportunidades en el entorno.
No involucrados

M No perciben oportunidades M Si perciben oportunidades
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6.1 Percepcion de oportunidades para emprender Jéven en Espafia

Los hombres jovenes perciben mds oportunidades para emprender. Por grupos de edad, los mds jévenes (18-24 arios), son los mds optimistas en

relacion con las oportunidades para emprender en el corto plazo

Percepcion de oportunidades en 6 meses.
Diferencias por sexo y grupos de edad

Al analizar la percepcién de oportunidades para emprender en funcion del sexo, se
76,5 23,54 o peree s pare
observan diferencias entre hombres y mujeres jovenes. En concreto, el 31,5% de ellos

considera que existen oportunidades para emprender a corto plazo, frente al 23,5%

685 315 de ellas, lo que supone una diferencia de 8 puntos porcentuales entre ambos sexos.
y )% yD% Esta brecha crece del orden de un 27% respecto al anho anterior, ampliando la dife-

2024-25

Hombres jdvenes rencia encontradaen el primer ciclo, que alcanzabatan solo 1,8 puntos porcentuales.
g 70’8% 29,2% En funcién de la edad, se observan diferencias entre los distintos grupos etarios,
N .. siendo el grupo de entre 18 y 24 afos el mas receptivo a las oportunidades para em-
) s jovenes L . : .
§ prender (31,6%). La variacion mas pronunciada se manifiesta en el grupo de 25 a 34
o 1 35,5% afos, que registra un 24,9« frente al 31,1% del afio precedente. Esto supone una di-
ferencia de 6,7 puntos porcentuales conrespecto alos jovenes de 18 a 24 afios, y un
Hombres jévenes ~ . ,

descenso de 6,2 puntos con respecto al afio anterior, alcanzandose el peor dato de
B No perciben oportunidades Ml Sf perciben oportunidades este colectivo eneltrienio (26,4%en2022-23; 31,1%en 2023-24y 24 9% en 2024-25).
Porsu parte, el 30,0% de las personas de mas de 34 aflos manifiesta percibir oportu-

=¢] , . . . ’ . ’ .
:ﬁ 249, nidades, situandose en niveles similares alos del grupo mas joven. Este ultimo grupo
§ - = de edad se mantiene en el mismo nivel porcentual que el afio anterior, y a 5,2 puntos

de diferencia, porencima, del dato registrado en 2022-23.
e Ml )~

M No perciben oportunidades M Si perciben oportunidades

3-24

202




fg;egggif:f:g 6.1 Percepcion de oportunidades para emprender

Persisten las diferencias territoriales sobre la percepcién de oportunidades de la poblacién joven, oscilando en una horquilla de 15 puntos

porcentuales entre la region mds optimista y la mds pesimista

Percepcion de oportunidades en 6 meses. Diferencias regionales

Enelcontextonacional, se observandiferencias enlaproporcionde jévenes que per-
ciben oportunidades para emprender a corto plazo, si se observa por comunidades
autonomas. Los valores oscilan entre el 22,6% y el 37,6%, lo que supone una horquilla
de 15,0 puntos porcentuales, ligeramente inferior ala delafo anterior (diferencia: 15,6
puntos porcentuales).

Cantabria, Murcia, Navarray Baleares, registranlos mayores niveles de percepcionde
oportunidades, convalores entre el 31,9% y el 35,9%. No obstante, destaca especial-
mente el Pais Vasco, que alcanza el valor méximo del indicador (37,6%). Con respec-
to al afio anterior, las Islas Baleares conservan su posicion destacada, mientras que
Cantabriay Navarraregistranun gran avance, sobre todo esta Ultima, que aumenta el
porcentaje de jovenes que perciben oportunidades en méas de 10 puntos, pasando
asidel primer al cuarto cuartil en solo un ano.

En el bloque intermedio se encuentran La Rioja, Castilla-La Mancha, Aragén y Galicia,
con valores que oscilan entre el 29,3% y el 31,3%, asi como la Comunidad Valenciana,
Andalucia, Canarias y Extremadura, con cifras comprendidas entre el 27,6%y el 28,2%.

Enrelacion con la edicién anterior, caen de forma considerable las comunidades de
Madridy Catalufia, que pasan del cuartoy tercer cuartil, respectivamente, al primero,

g
22,6 ‘ \
permaneciendo Castillay Ledny Asturias en ese primer cuartil.

Comunidad Castillay Principado | Comunidad q : o Castilla-La . : Regionde | Comunidad

226%  228%  250%  252%  276%  279%  279%  282%  293%  29%4%  304%  313% 319%  348%  348%  359%

* Q serefiere alos cuartiles, valores que dividen la muestra de datos en cuatro partesiguales (percentil 25, 50, 75y 100) lo que facilita agrupar a las comunidades autébnomas por categorias de datos similares

@ I d
S N

Pais Vasco

376%
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A nivel internacional, la percepcion de la juventud espariola sobre las oportunidades para emprender se sitiia como la peor entre los paises

comparados, lo que supone un descenso de un puesto respecto a la edicion anterior.

Percepcion de oportunidades en 6 meses. Diferencias internacionales

7482

., 638% 65,8 6%5% 68,24 694% 69,87
557 569% 571 - 0 521"
49,82
383, 399% 41,6% 4294 43,7
353% o
276% I I

M Espaiia | MediaUE [ PaisesUE [l PaisesnoUE

Grecia
Suiza
Croacia

Hungria
Eslovaquia
Alemania
Letonia
Reino Unido
Rumania
Noruega
Estonia
Canadd
Polonia
USA
Suecia
Lituania
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Joven en Espaiia 6.2 Disposicion de conocimientos y habilidades para emprender

Se reduce la percepcion de los jovenes esparioles sobre sus conocimientos y habilidades para emprender, si bien en los jovenes involucrados en

procesos emprendedores se mantiene esta percepcion superior a la de los no involucrados

Conocimientos y habilidades para emprender en jovenes 18-34 afios

59,64 404 La percepcion de conocimientos y habilidades constituye una autovaloracion de los

jovenes sobre su preparacién parainiciarunnegocio. Se ha constatado que esta per-

o7 cepcidninfluye en la activacion del emprendimiento. En 2024-25 el 40,4% de los jo-
2023-24 511 489, P uy >mP « 140,4% delos;

venes consideran poseer los conocimientos y habilidades necesarios para empren-

W Nose consideran preparadas Ml Se consideran preparadas der. Esto supone un descenso de 8,5 puntos con respecto al afio anterior, aunque

el dato se mantiene cercano al registrado en el periodo que da origen a la serie en
. 2022-23,conun 40,1% de jévenes que manifestaban una positiva percepcion.
M

- \ % 0 . . . H
!’1 27’3/ 72’7 - Es relevante diferenciar entre las personas involucradas y no involucradas en pro-

§ Involucrados cesos emprendedores y, en este caso, se observan diferencias notorias en la auto-
§ percepcion de los conocimientos y las habilidades para emprender. En concreto,
‘ 7 de cada 10 jovenes involucrados (72,7%) se consideran preparados para iniciar un
emprendimiento, frente a algo mas de 3 de cada 10 jévenes no involucrados (36,9%),
Nomotiados lo que supone una diferencia de 35,8 puntos porcentuales entre ambos grupos. En
Sy comparacién con el ciclo precedente, esta brecha se reduce en mas de 20 puntos.
B2
< Tomando como referencia el primer ciclo del trienio, se observa que el porcentaje de
% Involucrados jovenesinvolucrados que se consideran preparados para emprender ha descendido
< en algo mas de 5 puntos porcentuales, siendo el mas bajo de los tres afios con que
‘ cuenta esta serie deinformes.
No involucrados

M No se consideran preparadas M Se consideran preparadas
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6.2 Disposicion de conocimientos y habilidades para emprender Jéven en Espafia

Los hombres jovenes presentan una autopercepcion de sus conocimientos y habilidades para el emprendimiento levemente superior al de las

mujeres. Por su parte, conforme se incrementa la edad, crece la percepcion favorable sobre la preparacion para el emprendimiento

Conocimientos y habilidades para emprender.
Diferencias por sexo y grupos de edad

_- Al analizar la autopercepcién de conocimientos y habilidades para emprender en

§ 60’7% 39’3% funcion del sexo, se observan diferencias moderadas entre hombres y mujeres jo-

Mueres jvenes venes. En concreto, algo mas de 4 de cada 10 hombres jovenes (41,4%) consideran

que disponendelos conocimientosy habilidades necesarios paraemprender, frente

1 al 39,3% de las mujeres jovenes. Esta diferencia representa una brecha de 2,1 puntos

Hombres jovenes porcentuales, notoriamente inferior ala del afio anterior (11 puntos) y mas cercanaala
registradaen2022-23(3,4 puntos).

2024-25

§ 56,9+ 4315
S — De manerageneral, se observaun descenso delaautopercepciénconrespecto alos
| jeres jovenes X X
§ datos del ciclo precedente, tanto en mujeres (-3,8) como enhombres (-12,7), aunque
o 1 45,9% 54,1% esta diferenciaes mas acusadaen ellos.

Hombres jévenes

Elanalisis por edad evidencia unincremento progresivo en la autopercepcion de co-
nocimientos y habilidades conforme aumenta la edad de la persona. Asi, el 34,7% de
los jévenes entre 18 y 24 afos se considera preparado para emprender, porcentaje
que aumenta hasta el 44,0% en el grupo de edad de 25 a 34 afos, lo que supone una
diferencia de 9,3 puntos porcentuales. Estos valores se ven superados porlos regis-
trados paralas personas de mas de 34 afios (48,1%). Conrespecto al ciclo anterior, se
produce un descenso generalizado en todos los grupos etarios, siendo mas notorio
entre los mas jévenes (11,8 puntos porcentuales).

M No se consideran preparadas M Se consideran preparadas

2024-25

023-24

2

M No se consideran preparadas M Se consideran preparadas
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Joven en Espaiia 6.2 Disposicion de conocimientos y habilidades para emprender

A excepcion de la Comunidad Foral de Navarra, Madrid y Galicia, la prdctica totalidad de las comunidades auténomas retroceden en la percepcion

de sus jévenes sobre su disposicion de conocimientos y habilidades para emprender

Conocimientos y habilidades para emprender. Diferencias regionales

38,6 a :
°

La proporcién de personas que valoran positivamente su preparacion para el em-
prendimiento presenta una distribucion territorial desigual entre la poblacién joven,
con una horquilla de 15,9 puntos entre la region mas optimista y la mas pesimista en
esta percepcion.

4

Enla parte alta de la distribucidn, convalores entre el 43,5% y el 45,9%, se encuentran
Cantabria, Extremadura, Castillay Ledn, Catalufiay la Comunidad de Madrid. Esta ul-
tima ha destacado especialmente por el crecimiento interanual de su cifra, ya que ha
pasadoderegistrarelpeorvaloren2023-24(40,8%) auna posicionde liderazgoenel
periodo actual (45,9%). Extremadura es la Unica comunidad que se mantiene en este
grupo de cabecera conrespecto al ciclo precedente.

Un segundo bloque de comunidades se concentra en valores intermedios. Por un
lado, Galicia, Navarra, Pais Vasco y Castilla-La Mancha (41,9% - 43,2%) y, por otro, An-
dalucia, Asturias, Aragény Murcia (36,4% - 40,4%).

En el tramo inferior se sitlan La Rioja, Comunidad Valenciana, Canarias y Baleares,
@ ” con proporciones comprendidas entre el 30,0%y el 36,0%.

30,0+
4

La Rioja COmun.ldad Islas Canarias | Islas Baleares | Andalucia Pr|nc|p.a- Aragén Regmnﬁde Comunicad Pais Vasco Sl Cantabria | Extremadura Cast|'llay Catalufia
Valenciana doAsturias Murcia Foral Navarra Mancha Leén

300% 304%  351x  360%  364%  386%  404% 404w  419%  425% 42,84  432%  435%  443%  L4Tw  Lh4T%

* Q serefiere alos cuartiles, valores que dividen la muestra de datos en cuatro partesiguales (percentil 25, 50, 75y 100) lo que facilita agrupar a las comunidades autébnomas por categorias de datos similares

Comunidad
de Madrid

459
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La percepcion de disposicién de conocimientos y habilidades para emprender de la juventud espafiola se encuentra en niveles medios-bajos en el

contexto internacional, y proxima al promedio de la Unién Europea, empeorando levemente en términos comparativos respecto a la edicion anterior.

Conocimientos y habilidades para emprender. Diferencias internacionales
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Joven en Espaiia 6.3 Elmiedo al fracaso como obstdculo para emprender

5 de cada 10 jovenes perciben el miedo al fracaso como un obstdculo para emprender, revirtiendo los datos del ciclo anterior

Miedo al fracaso en jévenes 18-34 afios

47,5% 52,5% Enelpresente ciclo, algo mas de lamitad de la poblaciénjoven considera que el mie-
do afracasar constituye un obstaculo para emprender (52,5%). El 47,5% no lo percibe

= il neunadiferenci n rcentualesentream lectivos.
202324 52,34 asi, loquesuponeu adifere cageS,Opu tosporcentualese tleial’ boscolectivos
Estapercepcionhaaumentadoligeramente conrespectoalaedicionprecedente en

W Notienenmiedoal fracaso Ml Tienen miedoal fracaso que el 47,7% manifestaba este mismo temor. No obstante, en ambos periodos se han

registrado cifrasinferiores alas encontradas en el primer ciclo de la serie,enque 6 de
. cada10 jévenes manifestaban miedo al fracaso.
\“ /’/

1 66’8% 33’2% Al diferenciar considerando la involucracién o no en procesos de emprendimiento,

Involucrados los contrastes resultan especialmente acusados. Mientras que solo 3 de cada 10 j6-

venesinvolucrados declaran tener miedo al fracaso (33,2%), este porcentaje se eleva
45’4% 54’6% hasta el 54,6% entre los no involucrados. La diferencia entre ambos grupos alcanza
los 21,4 puntos porcentuales, siendo de 20,2 puntos en 2023-24 y de 18,3 puntos en

involucrad . . . . , .
o o 2022-23. La diferencia tiende a acusarse, acreditando una cada vez mas evidente
asociacion entre la experiencia emprendedora y una menor percepcion del miedo al

\\l/,/
\: 7 > fracaso como barrera paraemprender.
52
=

N Involucrados Si bien en el Ultimo ciclo ha aumentado el porcentaje de jévenes que consideran el

N
< miedo al fracaso como un obstaculo para emprender, independientemente de su
50,4% 49,6% involucracidon o no en este proceso, este aumento es mas acusado entre los noimpli-

Mo mvolucrados cados (+5 puntos porcentuales frente al 3,8 de los implicados).

2024-25

B No tienen miedo al fracaso M Tienen miedo al fracaso
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6.3 El miedo al fracaso como obstdculo para emprender Jéven en Espafia

La percepcion del miedo al fracaso se mantiene bastante homogénea entre hombres y mujeres, asi como entre los diferentes grupos de edad. No

obstante, las mujeres y los jovenes entre 25y 34 afios perciben ligeramente mds este temor

Miedo al fracaso. Diferencias por sexo y grupos de edad

El analisis del miedo al fracaso en funcion del sexo muestra nuevamente diferencias
46,75 53,3y, . entun -
reducidas entre hombresy mujeresjovenes, en esta edicion. EI53,3% de ellas declara

Xe)
:ﬁ tener miedo a fracasar, frente al 51,7% de ellos, lo que supone una diferencia de 1,6
§ puntos porcentuales. Estas cifras son mayores en relacion con las registradas en el
1 51’70" periodo anterior (2023-24: 48,8% y 46,7%), pero inferiores a las de 2022-23 (60,7%
Hombresjovenes y 58,6%). En este sentido, desde el primer afio de registro, la proporcién de mujeres

jovenes que manifiesta tener miedo al fracaso se hareducido en7,4 puntos, y la pro-

§ porcién de hombres ha disminuido en 6,9 puntos.

<
N Mujeres jévenes
N
5
! 53,3y 467
Hombres jévenes

Il No tienen miedo al fracaso M Tienen miedo al fracaso

Al segmentar por grupos de edad, los resultados reflejan un comportamiento rela-

tivamente homogéneo en la percepcion del miedo al fracaso. El 50,2% de los jéve-

53,9% nes entre 18 y 24 aflos manifiesta miedo a fracasar, porcentaje que aumenta hasta el

53,9%enelgrupo de 25 a 34 afios, y se sitia en el 52,0% entre las personas adultas de

50,2% 35 0 mas afos. En comparacion con el ciclo anterior, todos los grupos registran un

aumento apreciable del miedo al fracaso, sin que se observe un patrén claramente
creciente o decreciente conla edad. Elaumento mas notorio desde el periodo ante-
rior se ha producido en elrango intermedio de edad (de 25-34 afios: +6,7).

M No tienen miedo al fracaso M Tienen miedo al fracaso

2024-25

023-24

2




fg;egggif:f:g 6.3 Elmiedo al fracaso como obstdculo para emprender

Se mantienen diferencias regionales en la percepcion del miedo al fracaso entre los jovenes espafioles, con una horquilla de 12,2 puntos porcentuales,

diferencia mds estrecha que la encontrada en el ciclo precedente

Miedo al fracaso. Diferencias regionales

El peso del miedo al fracaso como obstaculo paraemprender no es homogéneo en-
tre la poblacidn joven en Espafia, apreciandose diferencias entre comunidades au-
téonomas.

Catalufa, La Rioja, Asturias, Galicia y Cantabria concentran las mayores proporcio-
nesdejovenes queidentifican el miedo al fracaso como unabarrera paraemprender,
convalores que oscilanentre el 54,2%y el 58,0% (valor maximo). Conrespecto al ciclo
anterior, no se observan grandes variaciones en este bloque, ya que los jovenes astu-
rianos, gallegosy cantabros siguen siendo los mas temerosos.

Elblogue intermedio incluye a Castillay Ledn, la Comunidad Valenciana, Murciay An-
dalucia, con porcentajes en torno a 51% - 52,3%, asi como a Extremadura, Canarias,
Madrid y Baleares, cuyos valores se extienden hasta el 54%. Mientras que los niveles
mas bajos de percepcion del miedo al fracaso se registran en el Pais Vasco, Aragony,
aligual que el afo anterior, en Navarray Castilla-La Mancha.

Elvalor minimo ha crecido en el dltimo aflo en +5,6 puntos porcentuales, mientras que
el maximo se mantiene en el 58% (57,9% en el ciclo precedente), indicando en cual-
quier caso un ligero aumento del miedo al fracaso en el conjunto de la geografia es-
pafola.

45,8 ‘ '

Pais Vasco Somunicad Aragon CaSHlas Cast|!la y Comun!dad Regwn.de Andalucia | Extremadura | Islas Canarias COmumd.ad Islas Baleares |  Catalufia La Rioja Pr|nc|pafi oue
Foral Navarra Mancha Leén Valenciana Murcia de Madrid Asturias

458%  485%  498%  508%  510%  513% 513%  523%  524%  526%  527%»  540% 542% 550%  559% = 56,8%

* Q serefiere alos cuartiles, valores que dividen la muestra de datos en cuatro partesiguales (percentil 25, 50, 75y 100) lo que facilita agrupar a las comunidades autébnomas por categorias de datos similares

@ I d
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Cantabria

58,0%
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6.3 El miedo al fracaso como obstdculo para emprender Jéven en Espafia

En relacion con el marco internacional analizado, el miedo al fracaso como obstdculo para emprender en las personas jovenes espariolas se sittia en

niveles medios y prdcticamente a la par del dato promedio de la Unién Europea, aunque ha empeorado en términos comparativos respecto al afio anterior.

Miedo al fracaso. Diferencias internacionales

68,8

7 39, 9 52, 26 545 55, 3% 589% 7%
I 7 % 95,2%
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Joven en Espaiia 6.4 Facilidad percibida para emprender un negocio

Algo mds de 2 de cada 10 jévenes perciben facilidad para emprender, cifra que aumenta entre los involucrados en el proceso emprendedor

Facilidad para emprender en jovenes 18-34 afios

2024-25 74 39, 257 La percepcidn de facilidad para emprender continda siendo limitada entre la pobla-
)= 7" ) o . . . :
cion joven. En el presente ciclo, algo mas de 2 de cada 10 jovenes consideran que
= relativamente facil emprender (25,7%), fren n 74,3% n mpar
2023-24 70,5 295, es relat ame te facil empre dg (25, ./), ente a un 74,3% que no comparte esta
percepcion, lo que supone una diferencia de 48,6 puntos porcentuales entre ambos
B No consideran facil emprender Ml Consideran facil emprender colectivos. En el ciclo anterior, consideraban facil emprender el 29,5% de los jévenes

entrevistados, lo que supone una disminucién de 3,8 puntos y un aumento del dife-
rencialen?7,6 puntos. Sise tomaenconsideracion el ciclo base del estudio, el presen-

S te dato es el més bajo del trienio.
B2

§ Involucrados Al diferenciar por involucrados y no involucrados en procesos de emprendimiento,

§ se observan contrastes relevantes. Mientras que el 36,5% de jévenes involucrados

‘ considera que emprender es relativamente facil, este porcentaje se sitla en el 24,4%

cuando se analizanlos no involucradas. La diferencia entre ambos grupos alcanza los

Nomotiados 12,1 puntos porcentuales, amplidndose también respecto a los dos ciclos anteriores

Iy (2023-24. 8,9 puntosy 2022-23: 9,6 puntos). Estos resultados sugieren una asocia-

1 cidén entre la experiencia o proximidad al emprendimiento y una mejor percepcion

< ? ‘ sobre la facilidad para iniciar una actividad empresarial, de manera similar a lo que

E Involucrados mostraban las cifras en el andlisis sobre la deteccion de oportunidades y la capaci-

§ dad emprendedora de los jévenes. Es decir, que la experiencia cualifica favorable-
No involucrados

M No consideran facil emprender M Consideran ficil emprender
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6.4 Facilidad percibida para emprender un negocio Joven en Espana

Los hombres jévenes y el grupo de 18 a 24 afios muestran una mayor percepcion de facilidad para emprender

Facilidad para emprender. Diferencias por sexo y grupos de edad

Alintroducir la variable sexo en el andlisis que nos ocupa, se observan diferencias en-
777 % 22,39, e st . . "
tre hombres y mujeres jovenes. Mientras que 3 de cada 10 hombres consideran facil

emprender, comparten esta misma consideracion 2 de cada 10 mujeres. En puntos

709 291 porcentuales, la diferencia es de 6,8 puntos, ligeramente superior a la del ciclo pre-
7% % cedente: 6,4 puntos. Enelciclo que sirve de base del estudio (2022-23) esta diferen-

2024-25

Hombres jdvenes ciaalcanzabatansolo 4 puntos.
g 73,8% 26,2% Si se lleva a cabo un andlisis de la evolucidn temporal sobre esta percepcién se ob-
S — serva una tendencia decreciente entre ellas (de 29,4% en el ciclo 2022-23 a22,3% en
| jeres jovenes . . 2
§ el actual, diferencia en puntos porcentuales: -7,1), con un descenso mas moderado
“ 1 674 32,64 en ellos (de 33,4% a 29,1%, diferencia en puntos porcentuales: -4,3) durante el trienio
analizado.
Hombres jévenes

M No consideran facil emprender [l Consideran ficil emprender

Por grupos de edad, los resultados muestran niveles moderados y relativamente
proximos en la percepcioén sobre la facilidad para emprender. El 30,0% de las per-
y/ % yI% sonas jovenes entre 18 y 24 afos considera que emprender es relativamente facil,
porcentaje que desciende hasta el 23,0% en el grupo de 25 a 34 afos, y se sitia en el

77,0 23,0 e
27,3% entre las personas adultas de 35 o mas anos. Entodoslos casos se observauna

70’0% 30,0% disminucion de las valoraciones en comparacion con el ciclo anterior, consolidando

la tendencia detectada desde el ciclo base de este estudio (2022-23), en el que se
registraron los datos mas elevados para esta percepcion.

2024-25

M No consideran facil emprender M Consideran fécil emprender

3-24

202
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Joven en Espaiia 6.4 Facilidad percibida para emprender un negocio

La percepcion sobre la facilidad para emprender es heterogénea en la poblacidn joven en Espaiia, observdndose diferencias regionales que

distancian en mds de 18 puntos la region mds optimista de la mds pesimista

Facilidad para emprender. Diferencias regionales

Existen diferencias regionales en la percepcién de la facilidad para emprender, con
variaciones de hasta 18,3 puntos porcentuales entre comunidades auténomas, sien-
do el Pais Vasco la region mas optimista y Cataluiia la mas pesimista. Esta horquilla
diferencialhaaumentado conrespecto al ciclo precedente en algo méas de 3 puntos.

La Comunidad Valenciana, La Rioja, Navarra, Murcia y el Pais Vasco concentran las
proporciones mas elevadas de jévenes que perciben facilidad para emprender, con
valores que oscilanentre el 29,0% y el 37,8% (valor maximo). Con respecto al ciclo an-
terior, lajuventud vasca, murciana y valenciana se mantiene en el grupo con mejores
expectativas.

En niveles intermedios se agrupan Andalucia, Cantabria, Asturias y Baleares (25,1% -
26,9%), seguidos de Castilla-La Mancha, la Comunidad de Madrid, Aragén y Galicia
(27,3% - 28,1%). El tramo inferior lo ocupan Cataluia, Castilla y Ledn, Extremadura y
Canarias, registrando las menores proporciones de jovenes que consideran que em-
prender es relativamente facil (19,5% - 23,0%).

Conrespecto al periodo precedente, los jovenes extremenosy castellano-leoneses
se mantienen entre los que perciben mayores dificultades.

‘ '

<

@)
.

Catalufia Castl’lla Y| Extremadura | Islas Canarias | Andalucia Cantabria Prlnclpa.d Oue Islas Baleares SaSles Comunld'ad Aragén Comun.ldad La Rioja Somunicad Reglon.de Pais Vasco
Leén Asturias Mancha de Madrid Valenciana Foral Navarra Murcia

273%

* Q serefiere alos cuartiles, valores que dividen la muestra de datos en cuatro partesiguales (percentil 25, 50, 75y 100) lo que facilita agrupar a las comunidades autébnomas por categorias de datos similares

_
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En Espaiia, las personas jovenes perciben que emprender es mds dificil que en casi la totalidad de los paises analizados, con la excepcion de Italia. Esparia

se mantiene por debajo del promedio de la Union Europea y ha empeorado en el contexto comparativo internacional respecto a la edicion anterior.

Facilidad para emprender. Diferencias internacionales

8149

76,3% 77,2% 791%
7099
5729 5899
4730/ 48 7% 499/)
4015 40,3+
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30,7% %
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7.0 Nota metodoldgica y guia de lectura y consulta

Emprendimiento
Joven en Espaia

Lo que podrd encontrar en este capitulo

El capitulo 7 aborda el emprendimiento entre la poblacion joven, examinando su nivel
de participacion en las distintas fases del proceso emprendedor (potencial, nuevo
y consolidado), asi como los casos de abandono. Asimismo, se analizan las diversas
motivaciones queimpulsanlaimplicaciéonenactividades emprendedoras. Finalmen-
te, el capitulo presenta una aproximacion al perfil sociodemografico de las personas
jovenes segun edad, sexo, educacion reglada y formacion especifica en emprendi-
miento, diferenciando cada una de las etapas del proceso.

En los apartados que analizan la participacion en las diferentes etapas del proceso
emprendedor, se comparan los resultados entre la poblacién joven (de 18 a 34 afios)
y la de mayor edad (35 aflos o mas), asi como las diferencias por sexo dentro del co-
lectivojoven. Ademas, enlaseccidn centradaenel perfildelas personasjévenes em-
prendedoras, se distinguen los grupos de 18 a 24 afos y de 25 a 34 afios, realizando
comparaciones detalladas segun caracteristicas y fases del proceso.

En este contexto, se analiza el nivel de participacion emprendedora de los jovenes
de 18 a 34 afios en cada etapa del proceso (emprendimiento potencial, nuevoy con-
solidado) desde una perspectiva territorial, comparando los datos entre las distintas
comunidades auténomas.

Aligual que en el capitulo precedente, se presenta un enfoque de comparacion tem-
poral que contrastalos datos del ciclo 2024-25 conlos delinforme previo 2023-24,
incorporando representaciones graficas de estas comparaciones para los principa-
lesindicadores.
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Joven en Espaiia 7.1 Perspectiva global del proceso emprendedor joven

El10,3% de los jévenes de 18 a 34 arios participa actualmente en actividades emprendedoras, mientras que un 14,0% manifiesta intencion de

emprender en los proximos tres afios. En conjunto, aproximadamente una cuarta parte de la poblacion joven se encuentra en alguna de las fases del
proceso emprendedor

Proceso emprendedor joven 2024-25

Poblaciénjoven con empresa !_os resultadosdela en.cfuesta ala po~blacién enelciclo 2024.—?5 indicanque, encon-
junto, un 24,3% de los jovenes espafoles encuestados participan en una u otra fase

dimi dimi dimi del proceso emprendedor, o que supone un descenso de un punto porcentual res-
Empren m:"ento Emprendimiento Empren _'mlento pecto al afio anterior, pero unincremento de 6 décimasrespecto al ciclo base del es-
potencial nuevo consolidado tudio (2022-23)
@ - @ - @ - Especificamente, un10,3% de la poblacidén joven participa en alguna de las fases ac-
tivas del proceso emprendedor, bien a través de iniciativas recientes con menos de
Poblacion de18-34 Poblacion de18-34 afos Poblacion de18-34 3,5 aflos de presencia en el mercado (7,5 % de los jévenes, cifra similar a la observa-
afos que ha expresado cuyas iniciativas no afos cuyas iniciativas X . .

suintencion de superanlos 3,5 afios en el han superado los 42 da en el ciclo precedente), o mediante proyectos ya consolidados que superan ese
emprender enlos mercado. Se hallanen fase meses de operatividad umbral temporal (2,8 % de la poblacidnjoven, lo que representa unincremento de 0,7

proximos 3 aflos de despeguey enproceso enelmercado Lo

de consolidacién puntosrespecto alaedicion 2023-24).

Destaca, en esta edicidn, que un 144 de la poblacién joven afirma tener intencién de
emprender durante los proximos tres afios, Io que supone un decremento de 1,7 pun-
tos sobre lainformacién del ciclo precedente.




7.2 Intencionalidad emprendedora
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La intencidn de emprender entre los jovenes de 18 a 34 afios supera a la de los grupos de mayor edad, siendo ademds notablemente mds alta en

mujeres que en hombres

Intencionalidad emprendedora por grupos de edad

86,0« 843, 899: 90,7:

14,04 15,7+

101 93,

H 2024 W 2023

La encuestarealizada ala poblacidon muestra que el 14% de los jovenes entre 18 y 34 afios manifiesta intencion
de emprender en los proximos tres afios, en comparacion con el 10,1 % registrado en la poblacion de mayor
edad. Esto implica una leve reduccion de la brecha de intenciones en comparacion con el ciclo precedente,
debido tanto ala disminucién en la intencion emprendedora de la poblaciéon més joven (-1,7 puntos porcen-
tuales) como alincremento de 0,8 puntos entre la poblacion de mas edad.

Intencionalidad emprendedora joven por sexo

Mujeres jovenes Hombres jovenes

16,1~ 12,15
16,4 15,1

Entre los jovenes de 18 a 34 afos, se observa una diferen-
cia notable, de 4 puntos porcentuales en la intencion de
emprender, siendo mayor en las mujeres (16,1%) que en los
hombres (12,1%). En comparacion con el ciclo anterior, la in-
tencion emprendedora masculina disminuyd 3 puntos por-
centuales, mientras que la femenina apenas se redujo 0,3
puntos.
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Joven en Espafia 7.2 Intencionalidad emprendedora

Se identifican disparidades regionales en la intencion emprendedora de la poblacion joven, con una variacion de hasta 11,3 puntos porcentuales,

disminuyendo la brecha regional en 75 puntos respecto al informe precedente

Intencionalidad emprendedora. Diferencias regionales

La intencionalidad emprendedora en jévenes recoge diferencias regionales en una
horquillade 11,3 puntos porcentuales, lo que supone una disminucién de labrechare-
gionalde 7,5 puntos conrespecto al ciclo 2023-24.

Los mayores registros de intencionalidad entre la poblacion joven son los recogi-
dos enla Comunidad Valenciana, Catalufa, Castilla-La Manchay Galicia, con valores
entre el 19,6% y el 14,6% (valor minimo de este bloque). Otras nueve comunidades se
sitlan envaloresintermedios: Extremadura, Castillay Ledn, Region de Murcia, Comu-
nidad de Madrid, Andalucia, Islas Baleares, Aragén, Cantabriay Canarias, con propor-
cionesentreel14,6%y el10,2%.

Finalmente, Navarra, Pais Vasco, La Rioja y Asturias son las regiones que presentan
menores porcentajes, convalores entre el 9,9%y el 8,3% (valor minimo).

Cabe destacar estas cuatro regiones espanolas que han experimentado variaciones
interanuales significativas: Comunidad Valenciana (-2,9), Castilla-La Mancha (+3,6),
Andalucia (-4,2)y Canarias (-4,2).

8,3«
. 4
Prmupa_do L La Rioja Pais Vasco SLTLIC L Islas Canarias | Cantabria Aragon Islas Baleares | Andalucia Comunld?d Reglon.de Cast|llla Y | Extremadura it Catalufia
Asturias Foral Navarra de Madrid Murcia Leén Mancha

83% 8,6% 95% 99% 102%  105%  11,6% 11,6% 11,8%  125%  141% l44%  146%  146% 17294 17,5%

z

*Q serefiere alos cuartiles, valores que dividen la muestra de datos en cuatro partesiguales (percentil 25, 50, 75 y 100) lo que facilita agrupar a las comunidades autébnomas por categorias de datos similares

Comunidad
Valenciana

19,6%
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La intencionalidad de las personas jovenes en Espaiia se encuentra entre las menores en un amplio rango comparativo internacional, y mds de

cuatro puntos por debajo del promedio de la Union Europea, habiendo empeorado en términos relativos respecto al afio anterior.

Intencionalidad emprendedora. Diferencias internacionales

480%

41,1% 41,82 42,3% 43,2%
359,
30 3% 3087 31 8%
2549%
23,2%
183 21,0%
18,24 %
., 171%
14,04 1594 4
1142 11,5%
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Polonia
Grecia
Rumania
Espana -
Hungria
Noruega
Suiza
Suecia
Eslovaquia
Alemania
Estonia
USA
Reino Unido
Chipre
Italia
Lituania
Canadd
Letonia
Croacia




Emprendimiento

Joven en Espaiia 7.3 Involucracion en la actividad emprendedora nueva

Los jovenes participan en emprendimientos nuevos con mayor frecuencia que los de mayor edad, y entre ellos apenas existen diferencias entre

mujeres y hombres, manteniéndose estos datos muy similares a los del ciclo anterior

Emprendimiento nuevo por grupos de edad

92,5% 92,5% 92,9+ 934%

75% 75%
I .

W 2024 W 2023

Los porcentajes de participacion en emprendimientos nuevos muestran una leve diferencia entre los jovenes
(7,5%)ylos de mayoredad (7,1%),con 0,4 puntos porcentuales a favor del grupo etario mas joven. Comparando
conelcicloprecedente, lacifraparalosjovenes se mantiene estable (7,5%), mientras que en el grupo de mayor
edad se observaunaumento de 0,5 puntos enla presente edicion.

Emprendimiento nuevo de jovenes por sexo

Mujeres jovenes Hombres jovenes
T 755
T 75%

En el andlisis del emprendimiento nuevo entre la poblacion
joven de 18 a 34 afos segun sexo, no se aprecian diferen-
cias destacables entre mujeres y hombres en cuanto a la
participacion eniniciativas emprendedoras recientes (7,4%
de ellas frente al 7,5% de ellos), ni tampoco variaciones re-
levantes al contrastar estos resultados con los del periodo
anterior.
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7.3 Involucracion en la actividad emprendedora nueva Jéven en Espafia

Se observan diferencias territoriales en el emprendimiento nuevo entre personas jovenes que varian en una horquilla de 8,3 puntos, con una ligera

mejora en relacion con el ciclo precedente dada la positiva evolucién del conjunto de las regiones

Emprendimiento nuevo. Diferencias regionales

Laactividad emprendedora en personas jovenes recoge diferencias regionales enuna
horquilla de 8,3 puntos, que mejora conrespecto ala edicion anterioren 8,8 puntos.

Los mayores valores de emprendimiento nuevo registrado en jévenes se encuentran
en Castilla-La Mancha, Pais Vasco, Baleares y Comunidad Valenciana, situados entre
el10,0%y el 8,2%.

Enposicionesintermedias se sitian nueve comunidades: Castillay Ledn, Aragén, Ca-
talufa, Andalucia, Murcia, Comunidad de Madrid, Extremadura, Cantabria y Navarra,
cuyosvalores oscilanentre el 8,2%y el 6,7%.

Lasregiones con menores porcentajes de emprendimiento nuevo de personas jove-
nes son Galicia, Canarias, Asturias y La Rioja, con valores entre el 6,0% y el 1,7% (valor
minimo).

Contodo, las regiones que han experimentado mayores variaciones interanuales en
la tasa analizada son Pais Vasco (+4,3), Islas Baleares (+3,6), Comunidad Valenciana
(-4,2)y Aragon (+2,6).

\]

1,7

@ I
g A

La Rioja Pr|nc|pafi oue Islas Canarias Somunicad Cantabria | Extremadura Comunld?d Regwn.de Andalucia Catalufia Aragon Cast|'lla y Comun.ndad Islas Baleares | Pais Vasco Saslats
Asturias Foral Navarra de Madrid Murcia Leén Valenciana Mancha

1,7% 3,3% 3,5% 6,0% 6,7% 7,0% 7,3% 7,3% T4% 77% 7.9% 8,24 82% 8,24 8,5% 9,0% 10,0%

z

*Q serefiere alos cuartiles, valores que dividen la muestra de datos en cuatro partesiguales (percentil 25, 50, 75 y 100) lo que facilita agrupar a las comunidades autébnomas por categorias de datos similares
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Joven en Espaiia 7.3 Involucracion en la actividad emprendedora nueva

La involucracion de las personas jovenes espafiolas en actividades emprendedoras nuevas sigue siendo de las menores de la comparativa

internacional, situdndose 1,7 puntos por debajo del promedio de la Unién Europea, una brecha que se ha reducido al mantenerse el dato para Espafia
y reducirse el de la UE.

Emprendimiento nuevo. Diferencias internacionales

358%
2539
204%209%
1661,
13, W7 B
10,1 11,20 114% 1L7% 11,8%
75 9,2% %
% 16%
5,6% 61,
g &8 & g 8 S €& § & =& & &8 &8 &8 &8 &8 £ % =
|S) ~ o— o = S S
S & 2 iisTEEiiiiite
S &£ © @ 3 “ a3 § O 2 8 £ & £ § S £
) @< S
QU
h 2

B Espaiia [ MediaUE [ PaisesUE [l PaisesnoUE




7.4 Involucracion de la actividad emprendedora consolidada

Emprendimiento
Joven en Espaia

Una tercera parte de los jovenes participa en emprendimientos consolidados, en comparacion con los mayores de 35 arios, siendo la participacion

algo menor entre las mujeres

Emprendimiento consolidado por grupos de edad

97,25 979+

anos
2,84 21«
[ No |

M 2024 W 2023

91,6+ 914x

84 86%
- -

Los porcentajes de participacion en actividades ya consolidadas, segun los distintos grupos de edad, mues-
tran una diferencia mas marcada que en las demas etapas del proceso. Los datos apuntan a una clara mayor
disposiciéon alemprendimiento consolidado enla etapa de edad superioralos 34 afios (8,4%, 0,2 puntos por-
centuales menos que en el ciclo anterior). La diferencia entre ambos grupos de edad es considerable en esta
etapa del proceso emprendedor, con una cifra de 2,8% en las personas mas jévenes en comparacién con el
8,4% enlas personas de mayoredad.

Emprendimiento consolidado de jévenes por sexo

Mujeres jovenes Hombres jovenes
2,7% 2,99
2,0% 2,34

El andlisis por sexo de los jovenes involucrados en empren-
dimientos consolidados muestra una ligera predominancia
de hombres (2,9%) que de mujeres (2,7%), loreflejando una
reduccionde labrecharegistrada enlaedicion anterior.

Respecto al informe precedente, ambos grupos muestran
una evolucidn similar, con un aumento de la participacion
de 0,7 puntos porcentuales en mujeres y de 0,6 puntos en
hombres.




?:g;egg Eg;f;ftg 7.4 Involucracion de la actividad emprendedora consolidada

Las diferencias regionales en el emprendimiento consolidado entre jovenes alcanzan una horquilla de 6,3 puntos porcentuales, superando la del

ciclo anterior como resultado de trayectorias regionales diferenciadas

Emprendimiento consolidado. Diferencias regionales

La actividad emprendedora consolidada en personas jévenes recoge amplias dife-
rencias regionales en una horquilla de 6,3 puntos, mayor que la encontrada en la pasa-
daedicion.

Las regiones con mayores registros son Pais Vasco, Andalucia, Baleares y Comunidad
Valenciana, que presentanvaloresentre el 6,3%y el 3,2%.

Envalores intermedios, entre el 1,8% y el 3,0%, se encuentran Murcia, Catalufia, Extre-
madura, Cantabria, Galicia, Castillay Ledn, Navarra, Castilla-La Mancha y Comunidad
de Madrid.

El segmento de menor porcentaje de emprendimiento consolidado en la poblacion
joven incluye a La Rioja, Asturias, Canarias y Aragén, con valores entre el 0,0% que
muestra La Rioja (valor minimo)y el 1,2% de Aragdn.

En comparacién con el aflo anterior, las comunidades en las que se detecta una ma-
yorvariacioninteranual de latasa de consolidacién en el colectivo joven son Pais Vasco
@ rd (+4,4), Comunidad Valenciana (+2,2), Canarias (-1,7) y Andalucia (+1,7).

0,0+
.4

La Rioja Pr|nc|pafi oue Islas Canarias Aragén Regmn'de Catalufia | Extremadura | Cantabria Cast|’IIa y Comunidad | - CastillaLa Comumd?d Comun.|dad Islas Baleares | Andalucia
Asturias Murcia Leén Foral Navarra Mancha de Madrid Valenciana

0,04 0,7% 1,0% 1,0% 1,8% 1,9% 1,9% 2,0% 2,0% 2,29 2,29 2,6% 3,0% 3,2% 3,7% 4,29

z

*Q serefiere alos cuartiles, valores que dividen la muestra de datos en cuatro partesiguales (percentil 25, 50, 75 y 100) lo que facilita agrupar a las comunidades autébnomas por categorias de datos similares

Pais Vasco

6,3%
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La presencia de las personas jovenes espariolas en la actividad consolidada es de las mds reducidas en comparacion con el conjunto internacional

analizado, situdndose casi un punto por debajo del promedio de la Unién Europea.

Emprendimiento consolidado. Diferencias internacionales
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Joven en Espaiia 7.5 Motivacién para emprender

La principal motivacion para emprender entre los jévenes contintia siendo la relacionada con la necesidad, aunque se menciona en menor medida

que el afio anterior, sequida de motivos como “generar riqueza o ingresos elevados” y “marcar una diferencia en el mundo”

Motivaciones en el emprendimiento nuevo y consolidado

por grupos de edad
571%

Independientemente de laedad, las motivaciones para emprender muestran
patrones similares entre los emprendedores. Tanto los jovenes como las per-
sonas mayores de 34 afios consideran la necesidad laboral “ganarse la vida
debido alaescasezde empleo” como su principal razon, destacando mas en
el grupo de mayor edad (57,1% frente a 52,3% de los mas jévenes). Ademas,
enambos grupos se haregistrado un descenso respecto al afo anterior, con
caidas de 6,2 puntos entre los jovenesy 7,6 puntos entre los mayores.

52,3%

585%

419/ 434/

I I .

44,8% 479
30,6%

II - I I b

M Marcar una diferenciaenelmundo B Crear riqueza o una renta muy alta

346% 33,34

2024-25

22,3

En esta edicion existen diferencias entre la segunda motivacion para em-
prender en relacion con ambos colectivos. Si bien los jovenes apuestan por
la motivacion “crearriqueza o unarenta muy alta” (43,4%), el 34,6% de la po-
blacién adulta apunta a la motivacion “marcar una diferencia en el mundo”.
No obstante, en este Ultimo colectivo existe una diferencia poco significativa
conlamotivacion “crearriqueza en el mundo o unarenta muy alta”, situada en
tercerlugary sefialada porun 33,3%.

64,7%

3-24

18 34

Elgle!

202

En relacion con la motivacion ligada a “continuar una tradicion familiar”, las
diferencias entre los dos grupos son menores y a favor del colectivo de ma-
yor edad (en este caso 22,3% vs. 21,6%), datos similares al ciclo precedente,
aunque algoinferiores.

[ Continuar una tradicién familiar B Ganarme la vida porque el trabajo escasea
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7.5 Motivacién para emprender Joven en Espaiia

Tanto hombres como mujeres emprenden en proporciones semejantes motivados por su contribucion social; sin embargo, las mujeres suelen sefialar

principalmente necesidades laborales, mientras que los hombres destacan mds las razones econdmicas

Motivaciones en el emprendimiento nuevo y consolidado
por sexo

56,7+ Al examinar las motivaciones para emprender segun el sexo, se observa que
tanto los hombres como las mujeres jovenes citan como principal motivo la

necesidad de “ganarse la vida debido a la escasez de empleo”, aunque esta

razén es mas frecuente entre las mujeres (56,7% frente a 47,0% de ellos). En

comparacion con el ciclo precedente, esta motivacion ha disminuido mas

2384 entre las mujeres que entre los hombres, con una caida de 8,9 y 5,2 puntos

porcentuales, respectivamente.
Hombres jovenes
La motivacion relacionada con “generar riqueza o una renta elevada” es mas

destacada entre los hombres que entre las mujeres, siendo la segunda op-

41,0% 40,6%

I I .

Mujeres jovenes

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————— cion paraellos (46,8%)y la tercera para ellas (40,6%). En comparacion con el

2023-24, estamotivacion ha disminuido enambos grupos, conun descenso
leve de un punto entre los hombres y una caida mas significativa, de 7,5 pun-
tos, entre las mujeres.

4899% 481% 478%
En dltimo lugar, “marcar una diferencia en el mundo”, en esta edicion, cobra
28,6% una relevancia similar entre ambos grupos (41,0% en mujeres y 42,9% en
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M Marcar una diferenciaenelmundo B Crear riqueza o una renta muy alta

Mujeres jovenes

[ Continuar una tradicién familiar M Ganarme la vida porque el trabajo escasea
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Jéven en Espaiia 76 Abandonos de actividad

El abandono de la actividad emprendedora se da en igual medida tanto entre la poblacion joven como entre la de mayor edad

Abandono de la actividad por grupos de edad

97,8+ 97,3

978 981+

W 2024 W 2023

18-34

anos

335 anos

2,2%  19%

El abandono de la actividad emprendedora presenta la misma proporcién en ambos grupos (2,2% en cada
caso), aunque en la poblacidn de 35 afios 0 mas se registra un aumento de 0,3 puntos porcentuales en com-
paracion con el ciclo precedente. Asi, y con independencia de la edad de la persona involucrada, la propor-
cion de abandono de la actividad empresarial parece consustancial a esta ocupacion.

Abandono de la actividad entre jovenes por sexo

Mujeres jovenes Hombres jovenes
2,8 1,5
2,5 2,8+

Elanalisisdel grupo de jévenes segun sexo muestraunama-
yor tasa de abandono de la actividad emprendedora entre
las mujeres que entre los hombres (2,8% frente a1,5%). Los
datos muestran unincremento en el grupo de mujeres res-
pecto alinforme precedente, mientras que enlos hombres
seregistrauna disminucidn de 1,3 puntos porcentuales.



7.7 Perfil sociodemogrdfico de los jovenes que emprenden

Emprendimiento
Joven en Espaia

Casi tres de cada cuatro jévenes que planean

emprender tienen entre 25 y 34 arnos

Emprendimiento potencial

El porcentaje de mujeres jévenes con intencion
de emprender supera al de los hombres

La proporcion de jovenes con intencion de
emprender que posee estudios universitarios
supera el 50%

Distribucion por edad

Elanalisis por subgrupos de edad (18-24 y 25-34 afos)
indica que casi 7 de cada 10 joévenes con intencion
de emprender pertenecen al grupo de mayor edad
(68,7%), cifra que representa 3,6 puntos porcentuales
menos que el ciclo anterior (72,3%). La mediana parala
edad es de 28 anos, inferior en 1 punto respecto al in-
forme precedente.

Distribucion por sexo

‘

Mujeres jovenes

‘

Hombres jovenes

Considerando el sexo delosjovenes, se destacaun au-
mento de 4,9 puntos porcentuales en la participacidn
de mujeres en el emprendimiento potencial respecto a
2023-24.

Distribucion por nivel educativo

Universidad

Entre los jovenes que han manifestado su intencién de
emprender a tres afios, mas de la mitad cuentan con
estudios universitarios (52,5%), lo que supone 3,3 pun-
tos porcentuales menos que en el ciclo anterior. Les si-
guen quienes poseen Educacién Secundaria o Forma-
cién Profesional (36,9%), mientras que un 10,6% tiene
Unicamente Educacion Primaria.
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En el rango de 25 a 34 afios despunta la posesion de estudios

universitarios con 204 puntos mds que el ciclo anterior

Emprendimiento potencial

7.7 Perfil sociodemogrdfico de los jovenes que emprenden

Entre los jévenes con intencion de emprender, alrededor de 5 de cada
10 mujeres y algo mds de 4 de cada 10 hombres cuentan con estudios
universitarios

Jovenes con intencion de emprender por grupo de edad y nivel educativo

724

18,1+

W 25-34afios M 18-24 afios

Entre los jovenes de 25 a 34 afos con intencion de emprender predominan quienes
cuentan con estudios universitarios (62,9 %), con 0,5 puntos por encima del regis-
tro anterior (62,4 %). En el grupo mas joven (18 a 24 afhos), el 52,7% posee estudios
de Educacioén Secundariay Formacion Profesional, mostrando unincremento de 5,3
puntos con el ciclo precedente. Por su parte, los estudios primarios se sitlan en ter-
cerlugardentro de este tipo de emprendimiento en esta franja de edad.

Jovenes con intencion de emprender por sexo y nivel educativo

o
=

B Mujeres jovenes [l Hombres jévenes

indaria-FP

En el grupo de jévenes conintencidén emprendedora, la disposicion de estudios uni-
versitarios se da en mayor medida entre los hombres que entre las mujeres (54,2%
vs. 51,2%), habiendo disminuido notablemente en el grupo de las mujeres en com-
paracion conlos datos de la pasada edicion (-8,3 puntos). En esta entrega se obser-
va una diferencia entre mujeres y hombres en cuanto ala Educacion Secundariay la
Formacion Profesional, con una mayor proporcién de mujeres que cuentan con este
nivel formativo (38,3 % frente a 35,2 % de ellos). En cambio, en el nivel de estudios
primarios apenas se aprecian diferencias por sexo.
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Emprendimiento potencial

Cerca de cuatro de cada diez jévenes con intencion de emprender sefialan que la formacion emprendedora que han recibido es “bdsica” o “ninguna”

El29,4% de las personas jovenes conintencién emprendedora afirman poseer un ni- Nivel de formacion en emprendimiento entre jovenes
vel “alto” o “muy alto” de formacion para emprender, mientras que un 36,6% sefiala con intencion emprendedora
no habercontado con estaformacion o haberaccedido auna formaciéon muy bésica.

Segmentando poredad, el 31,2% de los jovenes de 25 a 34 afios se considera conun

nivel de formacion “alto” o “muy alto”, frente al 25,5% registrado entre las personas
emprendedoras de 18 a 24 afios.
P
Al separar por sexo, el 26,7% de las mujeres y el 32,6% de los hombres se consideran
con un nivel de formacion “alto” o “muy alto” para emprender, cifras inferiores a las
. \Y 'l'\. .H o
del ciclo precedente.

Nivel de formacion en emprendimiento por grupo de edad Nivel de formacion en emprendimiento por sexo
Muy alto Muy alto
TR
Medio Medio
- 62 —
305-
Bajo Bajo
— —
Muy bajo Muy bajo

W 25-34 afios M 18-24 aflos B Mujeres jévenes M Hombres jévenes
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Jéven en Espafia 7.7 Perfil sociodemogrdfico de los jovenes que emprenden

Emprendimiento potencial

Alrededor de un tercio de los jovenes con intencion de emprender considera que su formacion financiera es “baja” o “muy baja’, siendo esta

percepcion mds comtn entre las mujeres

Entre los jovenes con intencidn de emprender, el 32,1% considera que su formacion
financieraes “baja” o0 “muy baja” (0,6 puntos menos que enla edicion anterior), siendo
lo mas comun reportar un nivel medio (42,0%).

Nivel de formacion financiera entre jovenes con intencion emprendedora

Al analizar porrangos de edad, los mas jévenes son quienes mas frecuentemente se- : 5

nalan niveles “bajos” o “muy bajos” (35,4%, frente a 30,5% de los de mayor edad),

mientras que ambos grupos presentan porcentajes similares en niveles “altos” o
“muy altos” de formacion financiera. il

Por otro lado, al diferenciar por sexo, se observa que las mujeres jovenes tienden a

f ‘2 . « P « s n . Muy bajo %
reportar un nivel de formacion financiera “bajo” o “muy bajo” con mayor frecuencia
que loshombres (35,7% frente a 27,6%).

Nivel de formacion financiera por grupo de edad Nivel de formacion financiera por sexo
6.3 7,04
p el Pl
Medio Medio
— 353- —
299
Bajo Bajo
6% 8%
=, =
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Emprendimiento nuevo

La mayoria de los jovenes involucrados en un Se registra una mayor participacion La formacion universitaria predomina
emprendimiento nuevo pertenece al grupo de de mujeres jovenes en la etapa de entre los jovenes que desarrollan nuevos

25 a 34 afios emprendimiento nuevo emprendimientos

Distribucion por edad Distribucion por sexo Distribucion por nivel educativo

‘

Mujeres jovenes

Hombres jovenes —

Universidad

Alsegmentar alosjovenes en dos grupos de edad (18- El analisis por sexo muestra que las mujeres jovenes re- Entre quienes participan en un emprendimiento nuevo,
24y 25-34 anos), se observa que el 70,5% de los em- presentan un mayor porcentaje en emprendimientos predominan las personas con estudios universitarios
prendimientos nuevos son llevados a cabo por los de nuevos que los hombres (57,4% frente a 42,6%), regis- (57,4%), aunque su proporcién disminuye en un punto
mayor edad (25-34 afios), pero con una disminuciéon  trdndose unaumento de 8,6 puntos porcentuales ensu porcentual respecto a la edicidon anterior, mientras que
de 15,7 puntos porcentuales conrespecto a la anterior  participacidnrespecto al ciclo 2023-24. aumenta la de quienes tienen Educacion Primaria (+3,5).

edicidn. La mediana de la edad para esta fase es 29
afos, unafio menos que en la edicion precedente.
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En los emprendimientos nuevos, los estudios universitarios predominan
en el grupo de 25 a 34 afios, mientras que la Educacion Secundaria y la

Formacion Profesional son mds frecuentes en el grupo de 18 a 24 afios

Emprendimiento nuevo

7.7 Perfil sociodemogrdfico de los jovenes que emprenden

Entre los jovenes con nuevos emprendimientos son los universitarios los
que lideran en ambos sexos, predominando los hombres entre los que
presentan estudios de Educacion Secundaria y Formacion Profesional

Jovenes con emprendimiento nuevo por edad y nivel educativo

&) B 100-

Ed. Primaria 26 ,9%

W 25-34afios M 18-24 afios

Entre los jévenes involucrados en un emprendimiento nuevo, la mayoria de los de 25
y 34 anos dispone de estudios universitarios (65,6%), lo que supone una ligera subida
de 3,1 puntosrespecto alinforme precedente. Por otro lado, entre los emprendedo-
res de 18 a 24 aflos es mayor la presencia de Educaciéon Secundariay FP (36,1%) y de
Educacion Primaria (26,9%).

Jovenes con emprendimiento nuevo por sexo y nivel educativo

15,3+

= I

B Mujeres jovenes [l Hombres jévenes

El andlisis por sexo muestra que entre las mujeres jovenes predomina la formacion
universitaria (60,7 %). En el caso de los hombres, el 52,9% cuenta con estudios uni-
versitarios, manteniéndose valores similares a los de la edicidn anterior. Por el con-
trario, la proporcidon masculina es mayor en los niveles de Educacion Secundaria y
Formacion Profesional (32,8 % frente al 24,0 %). En ambos grupos no se observan
diferencias relevantes por sexo enlo que respecta ala Educacién Primaria.
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7.7 Perfil sociodemogrdfico de los jovenes que emprenden Jéven en Espafia

Emprendimiento nuevo

Casi 4 de cada 10 jovenes al frente de un emprendimiento nuevo afirma que su nivel de formacion para emprender es “alto” o “muy alto”

El nivel de formacién para emprender considerado “alto” o “muy alto” alcanza al Nivel de formacion en emprendimiento de los
37,5% de los jovenes involucrados en un emprendimiento nuevo, lo que representa jovenes con emprendimiento nuevo

una caida de 5,6 puntos porcentuales respecto ala edicién precedente.

Dentro delrango de edad de 18 a 24 afhos, solo el 37,6% se percibe en este nivel, muy

pordebajo del 52,3% encontrado en el ciclo anterior, mientras que en el grupo de 25
a 34 afios laproporciones de 37,8%.
prop
Encuanto al sexo, se registran diferencias: un 35,3% de las mujeres jévenes se consi-
dera con formacién “alta” o “muy alta”, frente al 40,7% de los hombres que se sitlan
en esta misma posicion.
Nivel de formacion en emprendimiento por grupo de edad Nivel de formacion en emprendimiento por sexo
Muy alto Muy alto
Medio Medio
T —
23,6
Bajo Bajo
— —
Muy bajo Muy bajo
EITT EITT

W 25-34 afios M 18-24 aflos B Mujeres jévenes M Hombres jévenes
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Emprendimiento nuevo

Un 44,1% de los jovenes que estdn desarrollando una actividad emprendedora nueva califica su formacion financiera como “media”

Los datos muestran que entre los jovenes que estan desarrollando una actividad em-
prendedora nueva, solo algo mas de la cuarta parte (28,2%) sefala que su nivel de
formacioén financiera es “alto” o “muy alto”, lo que representa un aumento minimo de

Nivel de formacion financiera entre jovenes con intencion emprendedora

0,1 puntosrespecto ala edicion anterior.

Cabe destacar que, tanto en el grupo de 18-24 afos como en el de 25-34 afios, un

porcentaje similar sefiala su formacion financiera como “alta” o “muy alta” (28,7%y
. . s . . . vedlio [

28%, respectivamente), registrandose una diferencia de 11,7 puntos en el grupo mas 4

jovenrespecto ala edicién anterior.

. . ' . | 7 bajo 9
Al analizar por sexo, las mujeres jovenes reportan con mayor frecuencia que los hom-

bres haberrecibido un nivel de formacionfinanciera “bajo” 0 “muy bajo”, registrandose
una diferencia de 9,5 puntos porcentuales entre ambos grupos (31,7% frente a 22,2%,).

Nivel de formacion financiera por grupo de edad Nivel de formacion financiera por sexo
Muy alto
5,6%
en

1

Medio Medio

_—
196- 24,6%

75% ’
48

W 25-34 afios M 18-24 aflos M Mujeres jévenes M Hombres jévenes




7.7 Perfil sociodemogrdfico de los jovenes que emprenden

El 80% de los jévenes con emprendimientos
consolidados se encuentra en el rango de 25 a

34 anos

Emprendimiento
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Emprendimiento consolidado

La participacién de mujeres jévenes en
emprendimientos consolidados es inferior a la
de los hombres

Seis de cada diez personas jovenes, con
actividad emprendedora consolidada, dispone
de estudios universitarios

Distribucion por edad

Tal como era previsible seguin la edad de los emprende-
dores y la definicion de emprendimiento consolidado
(méasde 3,5afos deactividad), lamayoriadelosempren-
dimientos consolidados (80,2%) pertenece al grupo de
25 a 34 afos, conunamediana de edad de 30 afios.

Distribucion por sexo

‘

Mujeres jovenes

‘

Hombres jovenes

En la etapa de emprendimiento consolidado, la distri-
bucién por sexo muestra un 47,3% de mujeres jovenes
(2 puntos mas que enlaedicion precedente) frente aun
52,7% de hombresjovenes.

Distribucion por nivel educativo

Ed. Primaria

Ed. Secundaria-FP

50

Universidad

Seis de cada diezjévenes con un emprendimiento con-
solidado dispone de estudios universitarios (64,6%), re-
gistrdndose un incremento en 9,3 puntos porcentuales
respecto a los datos del informe anterior. Sin embargo,
disminuye notoriamente, en 10 puntos porcentuales, la
presencia de jévenes con Educacion Secundaria o FP
(20,2% frente al 30,2% de la pasada edicion).
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En el grupo de jévenes con emprendimientos consolidados, los estudios

universitarios predominan, especialmente en el rango de 25 a 34 afios

Emprendimiento consolidado

7.7 Perfil sociodemogrdfico de los jovenes que emprenden

Entre quienes participan en un emprendimiento consolidado, los
hombres presentan una mayor proporcion de estudios universitarios
que las mujeres, siendo estos mayoritarios en ambos grupos

Jovenes con emprendimiento consolidado por grupo de edad y nivel educativo

70,24

W 25-34afios M 18-24 afios

Los datos de este aflo muestran una subida significativa en el porcentaje de jovenes
entre 25y 34 afios con estudios universitarios que desarrollan una actividad empren-
dedoraconsolidada(70,2% vs. 58,6% del anterior ciclo). En esta edicién destacauna
mayor presencia de jovenes con estudios primarios entre el grupo de edad de 18 a 24
anos, conun 35,2% frente a 23,7% del informe precedente.

Jovenes con emprendimiento consolidado por sexo y nivel educativo

12,5%

B Mujeres jovenes [l Hombres jévenes

La mayoria de los jévenes con emprendimiento consolidado son hombres, quie-
nes también presentan mayor proporcion de estudios universitarios (70,1% frente a
58,1% de mujeres), aunque esta diferencia se ha incrementado considerablemente
respecto al estudio anterior (52,5% hombresy 59,0% mujeres). Por otrolado, las mu-
jeres destacan en mayor medida por su Educaciéon Secundaria y Formacién Profe-
sional (23,3% frente a17,4%), predominando también enla Educacién Primaria (18,6%
frente a12,5%).
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Emprendimiento consolidado

La mitad de los jovenes involucrados en un emprendimiento consolidado percibe su formaciéon emprendedora como “alta” o “muy alta”

El 49,8% de los j6venes con emprendimientos consolidados indica que posee un ni- Nivel de formacion en emprendimiento de
vel de formacion para emprender “alto” o “muy alto”, cifra muy similar a la registrada jovenes con emprendimiento consolidado

enlapasada edicion.

Por edades, el dato asciende al 51,2% en el subgrupo de 25-34 afios, mientras que

caeaun44,5% entrelos jovenes de 18 a 24 afios.
Analizando por sexo, un 49,6% sefala haber recibido una formacion por encima del

nivel “medio”, frente al 50,4% de los hombres, ligeramente superior.
Nivel de formacion en emprendimiento por grupo de edad Nivel de formacion en emprendimiento por sexo
215-
Avanzado Avanzado
' ’
Intermedio Intermedio
T e
ES ) EST)
— —
W 25-34 afios M 18-24 aflos B Mujeres jévenes M Hombres jévenes
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Emprendimiento consolidado

Cerca del 40% de los jovenes con emprendimientos consolidados se perciben con un nivel adecuado de formacién financiera. Sin embargo, las

mujeres jovenes en esta fase tienden a reportar un nivel de formacion financiera inferior a la de los hombres

El 38,9% de las personas con actividad emprendedora consolidada sefala tener un
nivel de formacion financiera “alto” o “muy alto”, lo que representaun aumentode 5,4
puntos porcentuales respecto al afio anterior.

Nivel de formacion financiera entre jovenes con emprendimiento consolidado

Poredades, se observan diferencias. Asi, el 35,4% de las personas entre 25-34 afios

afirma poseer ese nivel “alto” o “muy alto” de formacion, mientras que un 47,2% re-

porta un nivel “medio”. Por su parte, en el grupo de 18-24 afos, un 51,8% indica un
nivel “alto-muy alto”, en este tipo de formacion, mientras que la mayor parte se ubica =
enelnivel ‘medio” (27,8%).

Analizando por sexo, un 31,0% de las mujeres indica poseer un nivel de formacién fi- Muy bajos . 41

nanciera “alto” o “muy alto”, frente al 45,8% de los hombres.

Nivel de formacion financiera por grupo de edad Nivel de formacion financiera por sexo
85
Muy altos
271
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Tedios ledios
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202+
Bajos Bajos
—
6
Muy bajos Muy bajos
B, dlPY

W 25-34 afios M 18-24 aflos M Mujeres jévenes M Hombres jévenes




8.0
81
8.2
83
8.4
8.5
8.6

Nota metodoldgicay guia de lecturay consulta.
Especializacion productiva por sectores.

Necesidadesy fuentes de capital paraemprender.

Numero de personas socias.

Numero de personas trabajadoras.

Nivel tecnoldgico del sector en el que operan.
Grado de innovacién en productoy en proceso.

Emprendimiento
en en Espana

Jov

8.7 Orientaciéninternacional.
8.8 Expectativas deincremento del uso de tecnologias digitales.

8.9 Importancia de los recursos digitales para la estrategia y el
modelo de negocio.

8.10 Percepcion de losimpactos de laimplementacién de IA.
8.11 Sostenibilidad dela actividad.

8.12 Evolucion de las caracteristicas de la actividad emprende-
dora(2023-24vs 2024-25).




Emprendimiento
Joven en Espaia

8.0 Nota metodoldgica y quia de lectura y consulta

Lo que podrd encontrar en este capitulo

Este capitulo 8 aborda la actividad emprendedora desarrollada por jovenes. Méas
concretamente, se analizan las caracteristicas de las propias iniciativas emprende-
doras: qué tipo de negocios son, en qué sectores operan o qué recursos utilizan, en-
tre otros factores. Eneste sentido, se establece unacomparacién entre lasiniciativas
desarrolladas por personas emprendedoras jovenes (18 a 34 afios) y las del grupo de
mayor edad (35 afios o mas), afladiendo una diferenciacion por sexo exclusivamente
dentro del grupojoven. El capitulo se centra Unicamente enlas iniciativas nuevas, po-
niendo el foco enlas caracteristicas de los emprendimientos mas recientes, es decir,
conmenosde 3,5 anos de actividad.

A'lo largo del capitulo se examinan diversos aspectos que permiten caracterizar las
iniciativas emprendedoras nuevas, tales como la especializacion productiva porsec-
tores, la necesidad y las fuentes de capital para emprender, el nimero de personas
socias y trabajadoras, el nivel tecnoldgico del sector en el que opera la iniciativa, el
grado de innovacién en productos y en procesos, la orientacion internacional de las

iniciativas, el grado de adopcion de tecnologias digitales para el funcionamiento de
laempresa, elimpacto de lainteligencia artificial (IA), asicomo la sostenibilidad de la
actividad en cuanto aimpacto social y medioambiental, incluyendo la consideracion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030.

Dado el planteamientoy el tipo de contenidos tratados, este capitulo no incluye una
comparativa territorial. La perspectiva evolutiva se aborda de manera integrada al
final del capitulo, donde se recogen las principales claves sobre las que se ha desa-
rrollado el emprendimiento, especialmente en referencia al periodo anterior, permi-
tiendo una visidn global de los cambios mas significativos que se han producido en
las caracteristicas de la actividad emprendedora desarrollada por jévenes.
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8.1 Especializacion productiva por sectores Jéven en Espaiia

Las iniciativas emprendedoras orientadas al consumo predominan entre los jovenes, especialmente entre las mujeres, mientras que los hombres

jovenes presentan mayor diversificacion sectorial

Especializacion productiva de las iniciativas emprendedoras por edad

48)4% 31)6% 16)2% I 3)7% Las actividades orientadas al consumo constituyen el sector predominante en las

nuevas iniciativas emprendedoras, con mayor incidencia entre las lideradas por j6-

18-34 549, 30.8 -I 3.1 venes (18-34 afios): 54,9% frente al 48,4% en el grupo de 35 afios o mas. Esta mayor
afnos )2 ° TS - ° . . . ) . )
orientacion del emprendimiento joven hacia el consumo puede estar relacionada

11,2% conservicios cotidianos, comercio minorista o productos de uso frecuente.
[l Orientada al consumo [ Servicios empresariales
@ Transformacién M Primarias Los serviciosempresariales presentanunpesorelevante y equilibradoenambos gru-
pos: 30,8% enjovenesy 31,6% en personas de mayor edad. Esta distribucién similar
Especializacion productiva de las iniciativas emprendedoras sugiere que este tipo de servicios constituye una opcion emprendedora transversal
de los jovenes por sexo independientemente de la edad de quien emprende. Los sectores de transforma-
cidény primario registran niveles mas modestos en ambos grupos: el sector de trans-
formacion alcanza el 11,2% en las iniciativas de jévenes y el 16,2% en las de mayor
Ohntaiiaiaon NG edad, mientras que el sector primario se sitlaen el 3,1%y 3,7% respectivamente.
La comparacidn por sexo en el grupo joven revela difererjcias notables en las prefe-
S AR rencias sectoriales. Las iniciativas lideradas por mujeres jovenes muestran una orien-
tacién marcadamente mayoritaria hacia las actividades de consumo (61,9%), segui-
das de servicios empresariales (26,3%). Las iniciativas emprendidas por hombres
9,5% jovenes presentan una distribucidon mas equilibrada: 45,6% consumo, 36,7% servi-
Transformacion cios empresariales, 13,6% transformacioén y 4,1% sector primario, reflejando mayor
diversificacion sectorial.

§23-

l 4,1

B Mujeres jovenes [ Hombres jovenes

Primarias
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8.2 Necesidades y fuentes de capital para emprender

Las iniciativas emprendedoras muestran necesidades de capital similares entre grupos de edad cuando se analiza la mediana, aunque en el grupo

joven los hombres lideran proyectos que requieren capitales iniciales superiores

Necesidades de capital de las iniciativas emprendedoras por edad

18—23555 281.110. 10.000e

335 anos

302.685: 12.000.

Necesidades de capital de las iniciativas emprendedoras por sexo

161.652: 10.000-

397463 18122

Las necesidades de capital de las iniciativas emprendedoras presentan valores me-
dios elevados, tanto en las lideradas por jévenes (18-34 afios) como en las impulsa-
das porpersonas de 35 afilos omas: 281.110 €y 302.685 €, respectivamente. Sinem-
bargo, lamediana situalas necesidades en10.000 € para lasiniciativas de jovenesy
12.000 € para las de mayor edad. Esta diferencia sustancial entre media y mediana
indica que, en ambos grupos, existen proyectos con requerimientos excepcionales
de capital que elevan considerablemente el promedio, mientras que lamayoria de las
iniciativas nuevas opera con capitalevs iniciales relativamente contenidos.

El analisis por sexo en el grupo joven revela diferencias significativas. Las iniciativas
desarrolladas porhombres requieren una mediana de 18.122 €, mientras que las lide-
radas por mujeres presentan una mediana de 10.000 €. Esta diferencia sugiere que
los proyectos masculinos demandan capitales iniciales superiores de manera habi-
tual, lo que puede estar relacionado con una mayor presencia en sectores de trans-
formacion o servicios empresariales, y proyectos de mayor envergadura. Las muje-
res jévenes tienden a desarrollar iniciativas con estructuras de costes iniciales mas
ajustados, coherente consumayorespecializacidonen actividades orientadas al con-
sumo. La considerable distancia entre medias y medianas en ambos casos confirma
la existencia de unanotable heterogeneidad enlas necesidades de capital dentro de
cadagrupo.




8.2 Necesidades y fuentes de capital para emprender fg;egg Egig}:g

Los ahorros personales constituyen la principal fuente de financiacion, aunque las personas de mayor edad recurren mds a esta fuente; dentro del

grupo joven, las mujeres utilizan mds el apoyo de familiares y de amigos que los hombres

Origen de los fondos del emprendimiento por edad

4,8% 3,5% 0,8%

Los ahorros personales representan la fuente de financiaciéon predominante en las

IIlI 1,8« iniciativas emprendedoras, con mayor intensidad en las lideradas por personas de
35 aflos 0 mas (67,1%) que en las desarrolladas por jovenes (61,1%). La financiacion

. I II 3,04 bancaria constituye la segunda fuente mas relevante: 12,9% en las iniciativas de per-
sonas de mayor edad y 10,6% en las de jovenes. El apoyo de familiares y amistades

6;1% 2,74 14~ presentaun patréninverso, siendo significativamente mas frecuente enlasiniciativas

M Ahorros personales M Familiares y amistades [ Subvenciones o ayudas publicas emprendedoras dejévenes (]5'6%) queen las de mayor edad (9’1%)' lo que SUQiere
B Inversores experimentados (BAs) M Bancos o instituciones financieras que las redes de proximidad desempeﬁan un papel mas importante en las primeras

etapas de la trayectoria emprendedora. Las subvenciones publicas mantienen una

, presencia similar en ambos grupos (6,1% en jovenes y 4,8% en mayores), mientras
Origen de los fondos del emprendimiento de los jovenes por sexo que otras fuentes presentan pesos residuales.

3,5% 1,6+ La distincién por sexo en el grupo joven muestra que las mujeres recurren significati-

vamente mas a familiares y amistades (18,6%) que los hombres (12,4%). Ellos mues-
III 1,9 tran mayor dependencia de los ahorros personales (62,6% frente a 59,7% en mu-
jeres), mientras que la financiacién bancaria y las subvenciones publicas presentan

1 lIII 41 valores similares en ambos colectivos. Esto indica que el emprendimiento joven se

apoya fundamentalmente en recursos propios y de proximidad, con diferencias en
las estrategias de acceso al capital segun el sexo.

504 19%  11x

M Ahorros personales M Familiares y amistades [ Subvenciones o ayudas publicas
M Inversores experimentados (BAs) M Bancos o instituciones financieras
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8.3 Niimero de personas socias

El emprendimiento en solitario predomina, con mayor incidencia entre las personas de mayor edad; dentro del grupo joven, los hombres emprenden

mds en solitario que las mujeres

Niimero de personas socias de las iniciativas emprendedoras por edad

%

16, 2% 15,24 194+

2

14,8:

En sohtauo

B 18-34 arios

B =35 afos

El emprendimiento en solitario constituye la modalidad predominante en las iniciati-
vas emprendedoras, independientemente de la edad de quien las lidera. Las inicia-
tivas desarrolladas por personas de 35 afilos 0 mas presentan una mayor incidencia
de emprendimiento individual (69,0%) en comparacion con las lideradas porjovenes
(65,4%). En cuanto a los equipos de dos personas socias, ambos grupos muestran
valores similares: 15,2% enjovenesy 16,2% en personas de mayor edad. Los equipos
con mas de dos personas socias son mas frecuentes en las iniciativas de jévenes
(19,4%), lo que sugiere una mayor propensidn del emprendimiento joven hacia for-
mulas colaborativas con equipos mas amplios.

Ntimero de personas socias de las iniciativas emprendedoras de los jovenes
por sexo

64,3« 6%0%

22,04

175+

, .

Bl Mujeres jovenes

[ Hombres jovenes

En cuanto a la composicién de los equipos segun el sexo, en el grupo joven el em-
prendimiento en solitario es la opcidon mayoritaria, aunque con mayor incidencia en
los hombres (67,0%) que en las mujeres (64,3%). Las iniciativas con dos personas so-
cias presentan una diferencia notable: son mas frecuentes entre las mujeres (18,2%)
que entreloshombres (11,0%). Los equipos con mas de dos personas socias son mas
habituales en las iniciativas lideradas por hombres (22,0%) que en las de mujeres
(17,5%), reflejando diferentes preferencias en las formulas de colaboracién empre-
sarial segun el sexo.




8.4 Niimero de personas trabajadoras
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Las iniciativas emprendedoras de jévenes operan mayoritariamente sin personas empleadas, aunque con expectativas de crecimiento; los hombres

lideran proyectos con mayores aspiraciones de escalabilidad

Niimero de personas trabajadoras de las iniciativas emprendedoras
por grupos de edad

171+

482y

B Sin trabajadores/as M 1a5 trabajadores/fas M Mas de 5 trabajadores/as

Las iniciativas emprendedoras lideradas por jovenes (18-34 afios) presentan actual-
mente una mayor proporcion sin personas trabajadoras (59,1%) en comparacién con
las desarrolladas por personas de 35 afios 0 mas (47,2%). Esta diferencia se invierte
enlosequiposdelabtrabajadores, dondelasiniciativas de personas de mayor edad
muestran mayor presencia (42,0% frente al 28,3% en jovenes). Las iniciativas con
mas de 5 trabajadores presentan valores similares en ambos grupos.

Lasexpectativas de crecimiento acinco afosrevelan patrones diferenciados. Lasini-
ciativas de jovenes esperanreducir la proporcién sin personas empleadas (del 59,1%
al 51,5%) e incrementar los equipos de 1a 5 trabajadores (del 28,3% al 33,8%), mien-
tras que las de personas de mayor edad mantienen estable la proporcidn sin perso-
nas empleadas. Los equipos conmas de 5 trabajadores muestran mayores expecta-
tivas de crecimiento enlasiniciativas de personas de mayoredad (del10,8% al 17,1%),
sugiriendo proyectos con mayor ambicién de escalabilidad en plantillas amplias.

Ntimero de personas trabajadoras de las iniciativas emprendedoras

de los jovenes por sexo

Mujeres jovenes

Hombres jévenes

B Sin trabajadores/fas M 1a5 trabajadores/fas [ Mas de 5 trabajadores/as

Si se observan las diferencias por sexo en el grupo joven, los hombres lideran ac-
tualmente mas iniciativas sin personas empleadas (63,3%) que las mujeres (55,8%),
mientras que las mujeres presentan mayor proporcién en equipos de 1a 5 trabaja-
dores (30,5% frente al 24,7%). Por su parte, las expectativas a cinco anos refiejan
diferencias en las aspiraciones: los hombres proyectan un crecimiento significativo
en equipos de mas de 5 trabajadores (del 12,0% al 17,8 %), mientras que las mujeres
mantienen estable esta categoria, lo que sugiere mayores aspiraciones de escalabi-
lidad enlas iniciativas lideradas porhombres.
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Joven en Espaiia 8.5 Nivel tecnoldgico del sector en el que operan

La mayoria de las iniciativas emprendedoras se desarrollan en sectores de baja o nula tecnologia, situacion especialmente acusada en las lideradas

por mujeres jovenes

Nivel tecnoldgico de las iniciativas emprendedoras segtin edad

3,6%

Las iniciativas emprendedoras se concentran mayoritariamente en sectores de baja
I. 6,4% onulatecnologia, tanto en las lideradas porjovenes (18-34 anos), como enlas desa-
rrolladas por personas de 35 afios o mas: 86,2%y 90,0% respectivamente. Los sec-
l tores de tecnologia media presentan una presencia residual en ambos grupos (4,8%
en jovenes y 3,6% en personas de mayor edad). Las iniciativas en sectores de alta
4,84 tecnologia muestran una presencia algo superior en las lideradas porjovenes (9,0%)
M Bajatecnologia M Tecnologiamedia [ Alta tecnologia en comparaciéon con las de personas de mayor edad (6,4%), aunque en términos
absolutos esta diferencia es limitada. En conjunto, estos datos reflejan una escasa
incursion del emprendimiento nuevo en sectores tecnoldgicos avanzados, indepen-

dientemente de la edad de quienlidera la iniciativa.

Nivel tecnoldgico de las iniciativas emprendedoras de los jovenes segtin sexo

La segmentacidn por sexo en el grupo joven revela diferencias significativas. Las ini-
249 ciativas lideradas por mujeres presentan una concentraciéon notablemente mayor en

sectores de baja o nula tecnologia (91,8%) en comparacién conlas desarrolladas por
! I. 5,8 hombres (78,9%). Esta diferencia se traduce en una mayor presencia masculina en
sectores de tecnologia mediay alta: los hombres operan en sectores de intensidad
1 tecnoldgica media o altaenun 21,1% de los casos (7,8 % en tecnologia media y 13,3%

en alta tecnologia), mientras que las mujeres alcanzan Unicamente el 8,2% (2,4% en
B Bajatecnologia M Tecnologiamedia M Alta tecnologia tecnologia mediay 5,8% en altatecnologia). Esta brecharefieja patrones diferencia-

dos enla adopcién de tecnologias avanzadas segun el sexo, coherente con las dife-
rencias observadas en otros ambitos como las titulaciones STEM.
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8.6 Grado de innovacién en producto y en proceso Jéven en Espafia

Las iniciativas emprendedoras lideradas por jovenes presentan mayor grado de innovacion, especialmente a nivel pais; las jévenes destacan por

innovaciones en el dmbito local

Las iniciativas emprendedoras lideradas por jévenes (18-34

Grado de innovacion en producto y en proceso de las iniciativas emprendedoras segtin edad ~ : o
afos) presentan mayor grado de innovacion que las desarro-

Innovacién en Producto/Servicio Innovacién en Tecnologia/Proceso lladas por personas de 35 afos 0 mas. En innovacion de pro-
52,3 54,1y duc?to o servicio, el 44,1% de las iniciativas de jovenes declara
' no incorporar novedades, frente al 52,3% en las de personas
romm— de .mayor ?dad. Est.a difergncia se refleja especialmer.wtf-:n .en

comunidad local las innovaciones a nivel nacional, donde el 19,9% de las inicia-

tivas de jovenes declara ofrecer productos o servicios nuevos

S e para el pal’s,,fr.ente al13,4% en las de mayor eglagl. En innova-

: . cion tecnologica o de proceso, el patron es similar: el 45,6%

63« Nuevo para W 73~ de las iniciativas de jévenes no incorpora innovaciones frente

94 ooe e 91~ al54,1% en mayores, con mayor presencia deinnovaciones na-

B >35af0s W 18-34 afios cionales enjovenes (20,3% frente al 14,8%). Aunque mas de la

mitad de las iniciativas no incorpora innovaciones sustanciales
enningun grupo, las lideradas porjovenes muestran una mayor

Grado de innovacion en producto y en proceso de las iniciativas emprendedoras orientacion innovadora.

de los jovenes segtin sexo
La diferenciacion por sexo en el grupo joven muestra variacio-

Innovacién en Producto/Servicio Innovacion en Tecnologia/Proceso

447, nes en los dmbitos de innovacion. En producto o servicio, las

e e e . ., .
mujeres presantah menor proporcian sin novedades (42,2%)

il ) e . .

— queloshombres (46,8%), destacando especialmente eninno-
- e e L vaciones de ambito local (29,6% frente al 22,6% en hombres).
. En innovacion tecnoldgica o de proceso, las mujeres tambien
Nuevo para las sobresalen en el ambito local (29,6% frente al 19,9% en hom-
,0% ,0% bres); mientras que los hombres presentan mayor incidencia
89 Il e 52« en innovaciones de alcance mundial (14,5% frente al 5,2% en
100 [ todo el mundo mujeres). Estos datos sugieren que las mujeres jévenes orien-

tan sus innovaciones hacia el entorno local, mientras que los
hombres muestran mayor presencia eninnovaciones tecnolo-
gicas globales.

B Mujeres jovenes [l Hombres jovenes
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La mayoria de las iniciativas emprendedoras no desarrolla actividad internacional, aunque las lideradas por jévenes presentan una mayor

orientacion exportadora en rangos de intensidad media-alta

Intensidad exportadora de las iniciativas emprendedoras segtin edad Intensidad exportadora de las iniciativas emprendedoras de los
jovenes segtin sexo
77 I N 6,7+ 89 . 6,1

R 8,2+

8,6«

91
—

8,6 [N
71,04

683 Il 695
Mujeres jovenes Hombres jovenes
B Ninguna M 1%-25% B Ninguna M 1%-25%
M 26%-75% M 76%-100% M 26%-75% M 76%-100%

La mayoria de las iniciativas emprendedoras no desarrolla actividad internacional: el Enelgrupojoven, hombresy mujeres presentan proporciones similares sin actividad
68,8% de las iniciativas de jévenes (18-34 afios) y el 71,0% de las de personas de 35 exportadora(70%y 68% respectivamente). Entre lasiniciativas que exportan, las mu-
afios o mas no exportan. Entre las que siexportan, lasiniciativas de jévenes presentan  jeres presentan mayor presencia en rangos de maxima intensidad (76%-100%), con
mayor presencia en rangos de intensidad media-alta (26%-75% de las ventas), con un 8,9% frente al 6,1% en hombres, mientras que los hombres muestran ligeramente
un14,9% frente al 9,1% en las de personas de mayor edad. Por el contrario, las inicia- mayor incidencia en rangos de intensidad media (26%-75%), con un 16,1% frente al
tivas de personas de mayor edad muestran mayor incidencia en rangos de baja in- 14,1% en mujeres.

tensidad (1%-25%), conun 13,2% frente al 8,6% en jovenes. Enlos rangos de maxima

intensidad exportadora (76%-100%), ambos colectivos presentan valores similares.




8.8 Expectativas de incremento del uso de tecnologias digitales

Mds de la mitad de las iniciativas emprendedoras de jovenes espera incrementar el uso de tecnologias digitales en los proximos meses; dentro del

grupo joven, los hombres muestran mayor disposicion que las mujeres hacia esta transformacion digital

Expectativas de incrementar el uso de las tecnologias digitales en los
proximos 6 meses de las iniciativas emprendedoras segtin edad

W Si M Talvez M No

Expectativas de incrementar el uso de las tecnologias digitales en los
proximos 6 meses de las iniciativas emprendedoras de los jovenes segtin sexo

B
e

W Si M Talvez M No

Las expectativas de incrementar el uso de tecnologias digitales para comercializar
productos o servicios en los préximos seis meses son similares entre las iniciativas
emprendedoras lideradas porjovenes (18-34 afos) y las desarrolladas por personas
de 35 aflos o mas: el 52,9% de las iniciativas de jovenes responde afirmativamente
frente al 49,8% enlas de personas de mayor edad. Larespuesta “tal vez” ylanegativa
presentan también valores similares en ambos grupos (18,1%-18,8% y 28,9%-31,4%,
respectivamente), sugiriendo que las expectativas de transformacion digital son
transversales. Larespuestanegativa puede deberse abarreras paralaadopciontec-
noldgica, satisfaccion con el nivel actual del uso digital o caracteristicas del negocio
que norequierenintensificar estas tecnologias.

Alanalizarlas expectativas dentro del grupojoven segun el sexo, emergen diferencias
significativas. Los hombres responden afirmativamente en un 58,2% de los casos,
frente al 48,9% de las mujeres. Esta diferencia se refleja también en las respuestas
negativas: el 32,4% de las mujeres declara que noincrementara el uso de tecnologias
digitales, frente al 24,7% enlos hombres. Estos datos reflejan que, aunque mas dela
mitad de las iniciativas de jovenes prevé incrementar su transformacion digital, exis-
te un espacio importante para fomentar el uso de estas tecnologias, especialmente
entre las mujeres emprendedoras.

Emprendimiento
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8.9 Importancia de los recursos digitales para la estrategia y el modelo de negocio

Las redes sociales constituyen el recurso digital mds valorado por las iniciativas emprendedoras de jovenes; dentro del grupo joven, las mujeres

otorgan mayor importancia a este recurso que los hombres

Importancia que le concede a estas tecnologias digitales para el desarrollo de
su iniciativa emprendedora por edad
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Las iniciativas emprendedoras lideradas por jovenes (18-34 afos) otorgan mayor
importancia a las redes sociales (60,3%) en comparacion con las desarrolladas por
personas de 35 afos o mas (49,3%), constituyendo esta la diferencia mas significa-
tiva entre grupos. La web corporativa es el segundo recurso digital méas valorado por
las iniciativas de jovenes (57,1%), seguido de la comunicacion por correo electroni-
co (52,2%)y el comercio electrénico (51,2%). Las herramientas de andlisis de datos
y la computacion en la nube presentan niveles moderados de importancia (46,3% y
45,1%, respectivamente), ligeramente superiores a las iniciativas de las personas de
mayor edad. Lainteligencia artificial muestra una valoracion mas limitada en la actua-
lidad (26,7% en jévenes y 23,6% en mayores), aunque las expectativas, a tres afios
vista, se incrementan moderadamente en ambos grupos.

Importancia que le conceden los jovenes a estas tecnologias digitales para el
desarrollo de su iniciativa emprendedora por sexo
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B Mujeres jévenes [l Hombres jovenes

En términos de diferencias por sexo en el grupo joven, las redes sociales emergen
como el &mbito con mayor diferenciacion: las mujeres las valoran enun 65,8% de los
casos, frente al 53,0% en los hombres. Esta mayor valoracion femenina puede estar
relacionada con su especializacion en sectores orientados al consumo, donde estas
plataformas desempefian un papel mas relevante. La web corporativa, el comercio
electronicoy las herramientas de andlisis de datos también presentan una valoracion
ligeramente superior entre las mujeres, mientras que el resto de recursos digitales
muestran niveles similares entre hombresy mujeres.




&8.10 Percepcion de los impactos de la implementacion de IA fg;egg l];-giglf:g

Las percepciones sobre los impactos de la inteligencia artificial son similares entre grupos de edad, aunque dentro del grupo joven las mujeres

identifican en mayor medida riesgos asociados a esta tecnologia

Percepcion de los impactos de la implementacion de IA por edad
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Lasiniciativas emprendedoras lideradas porjévenes (18-34 afios) y por personas de 35 afios 0 mas presentan percepciones similares sobre losimpactos de lainteligencia ar-
tificial. Entre losimpactos negativos, la principal preocupacion se centraenla seguridad de datosy privacidad (51,1% enjovenesy 50,4% en mayores), seguida del aumento de
costesy desafios de implementacion (34,9% y 37,2%, respectivamente). En cuanto a los impactos positivos, la mejora de la productividad y eficiencia constituye la principal
oportunidad identificada (51,1%y 49,6%, respectivamente), seguida de la mejora en la personalizacion para clientes (47% en ambos grupos) y el aumento de ingresos (45,2%
enjovenesy 41,3% en mayores).
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Percepcion de los impactos de la implementacion de IA entre jovenes emprendedores por sexo
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B Mujeres jovenes [l Hombres jévenes

Las diferencias por sexo en el grupo joven revelan patrones especificos en la identificacion de impactos negativos. Las mujeres perciben en mayor medida las preocupacio-
nes sobre seguridad de datos y privacidad (55,0% frente al 46,2% en hombres), el aumento de costes (39,1% frente al 29,8%) y la resistencia de los clientes (37,0% frente al
29,4%). En cuanto alosimpactos positivos, las percepciones sonhomogéneas entre ambos grupos. Estos datos sugieren que las mujeres jovenes mantienenuna actitud mas
cautelosarespecto alos desafios de lainteligencia artificial, aunque reconocen sus potenciales beneficios.
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Las iniciativas emprendedoras muestran una orientacion similar hacia la sostenibilidad independientemente de la edad de quien las lidera, con un

conocimiento ligeramente superior de los ODS entre lo jovenes

Orientacion hacia la sostenibilidad de las iniciativas emprendedoras por edad

Orientacion estratégica hacia la sostenibilidad

Lasiniciativasemprendedoras presentan niveles similares de orientacidn estratégica
haciala sostenibilidad enambos grupos de edad. La consideracion de implicaciones
sociales enlas decisiones de futuro alcanza el 63,6% en lasiniciativas de jévenes (18-
34 afos)y el 62,4% enlas de personas de 35 aflos 0 mas, mientras que la considera-
ciondeimplicaciones medioambientales se sitiaen el 57,5y 57,0% respectivamen-
te. La priorizacién delimpacto social y medioambiental por encima de la rentabilidad
41,3 presenta valores similares en ambos grupos (41,3% en jévenes y 44,3% en mayores),
evidenciando que una proporcion significativa de las iniciativas integra objetivos de
sostenibilidad como parte central de su estrategia.

Considera siempre las implicaciones sociales
al tomar decisiones sobre el futuro del negocio

63,6

57,04
575%

Considera siempre las implicaciones medioambientales
al tomar decisiones sobre el futuro del negocio

<

Prioriza el impacto social y/o medioambiental del
negocio por encima de la rentabilidad o el crecimiento

Acciones de sostenibilidad implementadas

Ha tomado medidas para minimizar el impacto 5
medioambiental del negocio en el ultimo aflo 4734 Encuantoalasacciones de sostenibilidadimplementadas, las iniciativas de personas
de mayor edad han realizado gestiones para minimizar el impacto medioambiental
8 MG [T S e o Gl ; en mayor medida (53,1%) que las de jévenes (47,3%), mientras que las acciones para

impacto social del negocio en el tiltimo afio

44,8

maximizar el impacto social presentan valores similares en ambos grupos (44,8%
en jovenes y 43,7% en mayores). El conocimiento de los 17 Objetivos de Desarro-
llo Sostenible es superior en las iniciativas de jovenes (58,6%) frente a las de mayor
edad (53,3%), y esta diferencia se mantiene enlaidentificacion de ODS prioritarios y
definicion de objetivos claros (47,2% en jovenes frente al 42,3% en mayores), lo que
sugiere una mayor familiarizacion del emprendimiento joven con los marcos interna-
cionales de sostenibilidad.

Conocimiento y alineacion con los ODS
53,34
58,64

Conoce los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas
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Lo &8.11 Sostenibilidad de la actividad

Joven en Espaia

Las iniciativas emprendedoras de jovenes muestran patrones diferenciados en la orientacion hacia la sostenibilidad segtin el sexo, con las mujeres

destacando en la implementacion de acciones concretas y en la integracion operativa de los ODS

Orientacion hacia la sostenibilidad de las iniciativas emprendedoras de los
jovenes por sexo

Orientacion estratégica hacia la sostenibilidad

Considera siempre las implicaciones sociales
al tomar decisiones sobre el futuro del negocio

Considera siempre las implicaciones medioambientales
al tomar decisiones sobre el futuro del negocio

Prioriza el impacto social y/o medioambiental del
negocio por encima de la rentabilidad o el crecimiento

Acciones de sostenibilidad implementadas

Ha tomado medidas para minimizar el impacto
medioambiental del negocio en el tltimo afio

Ha tomado medidas para maximizar el
impacto social del negocio en el tiltimo afio

Conocimiento y alineacion con los ODS

Conoce los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas

Ha identificado alguno de los ODS como prioritario

para su negocio y ha definido objetivos claros,
acciones e indicadores clave de rendimiento
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Il Hombres jovenes

La comparacién por sexo en el grupo joven muestra diferencias especificas en la
orientacion hacia la sostenibilidad. Las mujeres consideran en mayor medida las
implicaciones medioambientales en sus decisiones estratégicas (60,6% frente al
53,3% en hombres), mientras que la consideracion de implicaciones sociales pre-
senta valores similares en ambos grupos (61,1% en mujeres 'y 63,6% en hombres). La
priorizacién delimpacto social y medioambiental por encima de la rentabilidad tam-
bién muestra valores proximos entre ambos grupos.

En cuanto a las acciones de sostenibilidad implementadas, las mujeres han toma-
do méas medidas tanto para minimizar el impacto medioambiental (49,4% frente al
44,3% en hombres), como para maximizar el impacto social (47,3% frente al 41,5%).
Respecto al conocimiento de los ODS, los hombres presentan mayor familiarizacion
conlos 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (63,9% frente al 54,6% en mujeres). Sin
embargo, las mujeres destacan significativamente en la identificacion de ODS prio-
ritarios y la definicion de objetivos claros, acciones e indicadores (54,0% frente al
40,2% en hombres). Este contraste sugiere que, aunque los hombres tienen mayor
conocimiento formal de los ODS, las mujeres integran estos objetivos de manera
mas operativa enla estrategia de susiniciativas emprendedoras.




8.12 Evolucion de las caracteristicas de la actividad emprendedora (2023-24 vs 2024-25)
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18'38'5[55 Clave de evolucion grupo 18-34 vs. grupo >35

Sectores de actividad: consumo

Necesidades de capital: menor en jévenes

Fuentes de capital: ahorros personales

Nutimero de personas socias: emprendimiento en solitario

Ntimero de personas trabajadoras: sin personal

Nivel tecnoldgico del sector: baja o nula tecnologia

Innovacién en productos: a nivel local y pais

Orientacion internacional

Expectativas en el incremento del uso de tecnologias digitales

Sostenibilidad: consideracién del impacto social

Sostenibilidad: consideracién del impacto ambiental

Conocimiento de los ODS

Integracién operativa de los ODS

La orientacion al consumo de lasiniciativas emprendedoras de jévenes se incrementa en ambos grupos,
pasandodeun53,6% aun54,9% enelgrupo18-34,y deun 45,2% aun 48,4 en el grupo =35.

Siendo las necesidades de capital de los emprendimientos jovenes menores, aumentan en media de
30.196 € a281.110 €,y enel =35 aumentande 217.250 € a 302.685 €. La mediana de los jévenes se mantie-
neenl0.000€ybajaal2.000 € enelsegmento =35.

La principal fuente de financiacién sigue siendo los ahorros personales. El grupo joven mantiene esta de-
pendencia estable enun 61,1%. El grupo =35 aumenta esta dependencia subiendo aun 67,1%.

Elemprendimiento en solitario es mayoritario en ambos grupos. En el de 18-34 se incrementa del 59,4% al
65,4%yenel=35aumentadel 59,8% al 69,0%.

El caso mas frecuente es el de las iniciativas sin personas empleadas, aumentando de 49,4% a 59,1% enel
grupo de 18-34, y disminuyendo del 50,7% al 47,2%.

Laincursidn en sectores tecnoldgicos de baja o nula es aun alta, avanzando tecnoldgicamente de forma
leve enlos méasjovenes que pasan de 87,8% al 86,2%, y reduciéndose tambiénlevemente enlos 235,
pasando del 90,4% al 90,0%.

Los datos mejoran en ambos grupos. En el grupo 18-34 diceninnovar en productos/servicios un 55,9%
frente al 43,5% del ciclo anterior. En el grupo =35, se pasa de un 31,0% al 47,7%. Los porcentajes aumentan
entodoslos niveles territoriales.

El grado de aperturainternacional de los emprendimientos de jovenes es en esta edicion similaralos de
personas de mayor edad. De un 60,3% pasa aun 68,8% en el grupo 18-34, manteniéndose enun 71,0% en
elgrupo =35.

Elaumento es significativo en ambas cohortes de edad. Enlos méas jovenes pasas del 38,9% al 52,9%,
mientras que en el grupo =35 pasa del 30,4% al 49,8%.

La consideracién delimpacto social enla toma de decisiones mantiene unos altos porcentajes de acuer-
do, aumentando enlos méas jovenes de 62,0% a 63,6%, y algo mas en el grupo =35 (62,4% frente al 58,1%
afo anterior).

La consideracién delimpacto ambiental enlatoma de decisiones aumenta enlos mas jovenes (pasando
del 50,5% al 57,5%), pero disminuye en el grupo =35 (del 60,6% al 57,0%).

Se observa un aumento significativo en ambas cohortes etarias, pasando de un 38% aun 58,6% enlos mas
jovenes,y del 34% al 53,3% en el grupo = 35.

Esteindicador sufre un aumento sustancial en el segmento de 18 a 34 afios, pasando del 29% al 47,7%,y en
los 235 aumenta también desde el 32% al 42,3%.
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El tercer informe consecutivo sobre sobre la actividad
emprendedorade lapoblacionjovenenEspafa propor-
cionaun andlisis exhaustivo de la evolucion mas reciente
de la iniciativa emprendedora joven, a partir de la evi-
dencia derivada del proyecto Global Entrepreneurship
Monitor Espafa en el Ultimo trienio que comprende los
ciclos2022-23a2024-25. Seguidamente se sintetizan
los principales hallazgos, considerando tanto el perfilde
las personas jovenes emprendedoras y las caracteris-
ticas de sus iniciativas, como el comportamiento de la
poblacion juvenil en Espafa en relacion con los valores,
percepciones y aptitudes que se asocian de manera
significativa a lainiciativa emprendedora.

Perspectiva del emprendimiento en la
poblacion joven

Percepcion de oportunidades. Cerca del 28% de la
poblacién joven de entre 18 y 34 afios declara percibir
oportunidades para emprender en los préoximos me-
ses, proporcion que se mantiene por encima del 40%
entre quienes participan directamente en la actividad
emprendedora. En este ultimo colectivo, no obstante,
se observa un retroceso en dicha percepcion, con una
tasa de reduccion del 2,9% respecto al afio anterior y
del5,5% en comparacion con el ciclo base del estudio,
situandose en el nivel mas bajo del periodo analizado.
Por tramos de edad dentro de la poblacion joven, la
percepcidon de oportunidades continda siendo mas
elevada entre los menores de 25 anos (31,6%). Asimis-
mo, persistey seintensificalabrechade género, alcan-
zando en esta edicidn la mayor magnitud del trienio,
con una menor percepcidon de oportunidades entre
ellas. Desde una perspectiva territorial, las diferencias
regionales se moderan ligeramente, aunque siguen

siendo relevantes, destacando el Pais Vascoy las Islas
Baleares como las comunidades donde la poblacién
joven percibe mayores oportunidades paraemprender
enlos préoximos meses.

Percepcion de las habilidades y conocimientos para
emprender. Cuatro de cada diez jovenes consideran
que disponen de las competencias necesarias para
emprender, proporcion que se incrementa hasta siete
de cada diezentre quienes se encuentran en alguna de
las fases del proceso emprendedor. En el caso de la
poblacién joven emprendedora, estos valores son si-
milares alosregistrados en el periodo base del estudio
(ciclo 2022-23), si bien suponen una disminucion del
27,3%respectoa2023-24. Enestaedicion, aunquelos
hombres contindan mostrando una mayor confianza en
sus habilidades emprendedoras, la brecha de género
se reduce de forma considerable, alcanzando el nivel
mas bajo del trienio analizado, con una diferencia de
2,1 puntos porcentuales. Asimismo, se observa que la
confianza en los conocimientos y habilidades tiende a
aumentar con la edad, pese a registrarse un ligero re-
troceso en comparacion con 2023-24, mas acusado
entre losjovenes de 18 a 24 afos. Enla comparativa na-
cional, lapoblacion joven de la Comunidad de Madridy
de Catalufa presentalos niveles mas elevados de con-
fianza en sus competencias emprendedoras, si bien la
primera invierte su posicién respecto al aflo anterior,
actualmente ocupada por La Rioja.

Miedo al fracaso. De manera generalizada, e indepen-
dientemente del colectivo analizado, el miedo al fraca-
so registra en esta edicion un incremento significativo
respecto al afio anterior. El 33,2% de las personas jo-
venes involucradas en el proceso emprendedor mani-
fiesta temor al fracaso ante la posibilidad de poner en
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marchaunaempresa, proporcion que se eleva al 54,6%
entre quienes no participan en dicho proceso. Des-
de una perspectiva de género, las mujeres contindan
mostrando una mayor cautela; no obstante, la brecha
de género en este factor puede considerarse practi-
camente inexistente. Por tramos de edad, los jovenes
de 18 a24 afos sonquienes declaranunmenor miedo al
fracaso, sibien este alcanza al 50,2%. En comparacion
con el afo anterior, se observa un cambio en el patrén
delosjovenesde 25 a 34 afios, que pasande serel gru-
po menos temeroso a ser el que registra el mayor nivel
(53,9%). En el ambito territorial, se mantiene la ten-
dencia a la reduccion de las diferencias regionales en
relacion con el miedo al fracaso ante la puesta en mar-
cha de iniciativas emprendedoras. En este contexto, la
cornisa cantdbrica concentra los extremos: Cantabria,
Galicia y Asturias se sitlan entre las comunidades con
mayor temor declarado, mientras que Navarra y el Pais
Vasco presentan los niveles mas bajos.

Percepcion de la facilidad para emprender un negocio.
La percepcidn de la poblacidn joven sobre la facilidad
para emprender un negocio mantiene la tendencia des-
cendente iniciada el afio anterior. Unicamente una cuar-
ta parte de los jévenes manifiesta una valoracion positi-
va en este ambito, proporcion que se incrementa hasta
algomas de untercio entre quienes se encuentranimpli-
cados enlaactividad emprendedora. Este deterioro re-
sulta especialmente acusado entre las mujeres jovenes,
dado quesoloel22,3% declara percibir facilidades para
emprender, lo que conlleva un aumento de la brecha de
género en este factor. Atendiendo ala edad, los jovenes
de menor edad son quienes muestran una percepcion
relativamente mas favorable encomparaciéonconelres-
to de los grupos etarios, si bien Ginicamente el 30% con-
sidera que existen facilidades para emprender. Desde
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una perspectiva territorial, las diferencias regionales se
intensifican, situdndose el Pais Vasco y Murcia en las po-
siciones mas favorables, mientras que Catalufia ocupa
el ultimo lugar del ranking.

Involucracion de jovenes en el proceso
emprendedor

Proceso emprendedor. Algo menos de la cuarta par-
te de la poblacion joven espafiola, concretamente el
24,3%, se encuentrainmersa en alguna de las fases del
proceso emprendedor, incluyendo el emprendimien-
to potencial. Esta proporcién supone un descenso de
un punto porcentual respecto al ciclo anterior, si bien
mantiene un saldo positivo de 0,6 puntos en compara-
ciénconelciclo base del estudio.

Emprendimiento potencial. El crecimiento observa-
do en el ciclo 2023-24 en relacién con la intencidn de
la poblacion joven de poner en marcha un negocio en
los proximos tres afos no se consolida en esta edi-
cion, registrandose el menor valor del trienio (14,0%).
En contraste, la intencion emprendedora continda au-
mentando entre la poblacién mayor de 34 afios, con
un incremento de 0,8 puntos porcentuales respecto
a2023-24. Este descenso de la intencidon emprende-
dorajuvenilresultamas acusado entreloshombres que
entre las mujeres, configurando una brecha de género
de cuatro puntos a favor de ellas. Asimismo, se redu-
cendeformanotablelas diferenciasregionales eneste
indicador, si bien no se alcanzan los niveles de homo-
geneidad observados en el ciclo 2022-23, cuando se
registré la menor brecha territorial del periodo analiza-
do (8,5 puntos). La Comunidad Valenciana y Cataluha
contindan liderando el ranking de regiones con mayor
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intencionalidad emprendedora juvenil, mientras que
Asturias presenta el menor interés por el emprendi-
miento en este colectivo.

Emprendimiento nuevo. La actividad emprendedora
nueva entre la poblacion joven se mantiene estanca-
da en el 7,5%, sin diferencias por género, respecto a
2023-24, mientras que entre la poblacion mayor de
34 anos se observa un ligero crecimiento de medio
punto porcentual. La brecha regional se reduce hasta
los 8,3 puntos; sin embargo, Castilla-La Mancha, que
encabeza el ranking en esta edicidn, registra una tasa
de emprendimiento nuevo juvenil del 10%, valor que en
2023-24 habria correspondido al mas elevado dentro
del grupo de regiones con menores niveles de em-
prendimiento nuevo.

Emprendimiento consolidado. Crece en 0,7 puntosla
proporcion de poblacidn joven involucrada en empre-
sas con mas de tres afilos y medio de actividad, alcan-
zando el 2,8%, lo que permite reducir casi un punto el
diferencial respecto al emprendimiento consolidado
en la poblacién de mas edad (8,4%). Se mantiene el
liderazgo masculino y el ligero gap de género ya ob-
servado en el ciclo precedente, si bien el emprendi-
miento consolidado entre mujeres ha experimentado
un crecimiento relativamente mayor. Desde el punto
de vista territorial, se amplian las diferencias entre re-
giones, destacando el Pais Vasco como la comunidad
que registra la mayor variacion interanual (+4,4), enca-
bezando el ranking, conun 6,3% de su poblacion joven
implicada enla gestion de empresas consolidadas.

Motivacion para emprender. El emprendimiento
como alternativa laboral ante la escasez de empleo
continlda siendo la motivacion mas sefalada por la

poblaciéon emprendedora espafola, con indepen-
dencia de la edad y del sexo. No obstante, esta moti-
vacion pierde peso respecto a ediciones anteriores,
con reducciones superiores al 20% en comparacién
con el ciclo 2022-23. Entre los emprendedores de 18
a 34 afos, la creacion de riqueza ostenta la segunda
posicion motivacional (43,4%), mientras que entre los
mayores de 34 anos adquiere mayor protagonismo el
deseo de marcar una diferencia en el mundo (34,6%),
especialmente entre los hombres (42,9%). Las diferen-
cias de género en el emprendimiento pornecesidad se
reducena 9,7 puntos, fundamentalmente debido a que
las mujeres disminuyen esta motivacién en casi nueve
puntos respecto al aho anterior. Por su parte, la conti-
nuidad de la tradicion familiar mantiene la tendencia
descendente iniciada en el ciclo anterior, si bien este
retroceso es menos acusado entre las mujeres jovenes
que entre los hombres.

Abandono. La tasa de abandono de la actividad em-
prendedora no presenta diferencias por edad, situan-
dose en el 2,2% tanto entre jévenes como entre per-
sonas de mayor edad. No obstante, cabe destacar que
entre la poblacién joven se produce una reduccion del
18,56% respectoa2023-24,ano enelque estatasahabia
experimentado un notable incremento. Este descenso
esta explicado principalmente por la reduccion de 1,3
puntos en la tasa de abandono masculina. Entre las mu-
jeres se produce unaumento, hasta situarse enel 2,8%.

Perfil sociodemografico de las personas
jovenes que emprenden

Emprendimiento potencial. Lafranjade edad entrelos
25y 34 afios continla concentrando la mayor parte de
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las aspiraciones emprendedoras delapoblacionjoven,
si bien con menorintensidad que en el ciclo preceden-
te, al representar el 68,7% del total. De forma paralela,
se observa un aumento del 13% en el grupo de jovenes
del18a24afos, evidenciando unmayordinamismo em-
prendedor en la cohorte mas joven. En esta edicion, el
emprendimiento potencial rompe la paridad de géne-
ro observada en afios anteriores, destacando la mayor
intencién emprendedora de las mujeres jovenes, que
alcanza el 55,4%. En términos formativos, los estudios
universitarios continlian actuando como un claro pre-
cursor de laintencidon emprendedorajuvenil (52,5%), si
bien gana peso esta opcidn entre quienes cuentan con
estudios de formacion profesional y educacion secun-
daria (+3,2 puntos), especialmente entre los jovenes
de 18 a 24 anos. Asimismo, se constata una mejora en
la autopercepcion formativa, con una reduccion res-
pecto al ciclo 2023-24 del porcentaje de jévenes que
declaraposeerunabajaformacionemprendedora(-1,6
puntos) y una escasa formacion financiera (-0,6 pun-
tos), situdandose ambos indicadores en los niveles mas
bajos del trienio (36,6%y 32,1%, respectivamente).

Emprendimiento nuevo. El emprendimiento femenino
de las iniciativas de nueva creacion recupera el terreno
perdido en la edicion anterior y alcanza su valor maximo
del trienio, conun 57,4% de empresas nuevas lideradas
por mujeres. Asimismo, las empresas nuevas gestiona-
das porjovenes entre 18 y 24 afios se duplican respecto
al ciclo precedente, situdndose en torno al 30% del to-
tal. EIl emprendimiento nuevo contintdia estando mayo-
ritariamente liderado por jévenes con estudios univer-
sitarios (57,4%), si bien se observa un notable aumento
del 31% en las iniciativas impulsadas por jévenes con
estudios primarios especialmente entre los menores de
25 afos, que alcanzan el 26,9% en este ciclo frente al 9%

registrado en el precedente. Entre los jovenes de 25 a
34 afos con emprendimientos nuevos siguen predomi-
nando los universitarios (65,6%), siendo esta formacion
mas frecuente en las iniciativas lideradas por mujeres
(60,7%) que por hombres (52,9%). No obstante, resulta
preocupante elincremento, en torno al 10%, de jévenes
con emprendimientos nuevos que manifiestan caren-
cias enformacion emprendedoray financiera.

Emprendimiento consolidado. El emprendimiento jo-
ven con mas de 42 meses de operativa contintda con-
centrandose, y con mayor intensidad que en el ciclo
2023-24, en el grupo de mayor edad, de entre 25y
34 anos, que representa el 80,2% del total. Paralela-
mente, se registra una tasa de incremento del 4,4% en
iniciativas consolidadas lideradas por mujeres, lo que
permite reducir la brecha de género de 9,4 en el ciclo
precedente a 5,4 puntosenel 2024-25, aunque sinlle-
gar arecuperar la situacion de liderazgo femenino ob-
servada en el aho base del estudio. El emprendimiento
consolidado mantiene un marcado perfil universitario
(64,6%), recuperando parte del terreno perdido en la
edicidén anterior. No obstante, entre los jovenes de 18
a 24 afos destaca un incremento del 48,5% en inicia-
tivas consolidadas lideradas por jovenes con estudios
primarios en detrimento de los que poseen estudios
secundarios y de formacion profesional (-35,1%). Por
su parte, en la cohorte de 25 a 34 afos, estas empre-
sas estan mayoritariamente lideradas por universitarios
(70,2%), siendo la formacion universitaria mas frecuen-
te entre las empresas consolidadas lideradas por mu-
jeres, enlinea conlatendencia observadaen2022-23.
Cabe sefalar, asimismo, el notable aumento, superior
al 80%, de las iniciativas consolidadas lideradas por
hombres con estudios primarios. Finalmente, se re-
gistran reducciones en torno al 23% respecto al ciclo
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precedente en el porcentaje de jovenes que lideran
empresas consolidadas y declaran niveles bajos tanto
de formacion emprendedora como de formacion fi-
nanciera, alcanzandose los valores mas bajos del trie-
nio (22,3%y 17,8%, respectivamente).

Caracteristicas de la actividad emprendedora
nueva desarrollada por jévenes

Lasiniciativas desarrolladas porlosjévenes se caracte-
rizan fundamentalmente por:

Consolidacion de la orientacién al consumo como
sector predominante, que concentra el 54,9% de
las iniciativas, seguido de los servicios a empresas
(30,8%), en linea con la especializaciéon productiva de
ediciones anteriores. Por género, las distribuciones
sectoriales mantienen patrones similares a los afos
previos, con una mayor concentracion de la actividad
emprendedora femenina en sectores orientados al
consumo y una mayor diversificacion sectorial en el
caso del emprendimiento masculino.

Presencia de proyectos excepcionales de gran escala,
que requieren una elevada inversion inicial y contribu-
yen a reducir el diferencial de capital medio entre jo-
venesy personas mayores de 34 anos hasta situarlo en
torno alos 20.000 euros. No obstante, el capital posi-
cionado en la mediana se mantiene estable en 10.000
euros entre los mas jovenes. Este aumento excepcio-
nal del capital medio presenta un marcado sesgo de
género: las iniciativas lideradas por mujeres requieren
una inversion media de 161.652 euros, frente a valores
préximos a los 400.000 euros en el caso de las co-
mandadas por hombres. En cualquier caso, el capital
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posicionado en la mediana, para las iniciativas mascu-
linas aumenta un 81,2% respecto al ciclo 2022-23, si-
tuadndose ligeramente porencimadelos 18.000 euros,
mientras que entre las mujeres no se observa variacion
alguna en el mismo periodo.

Relevancia del entorno cercano como fuente de fi-
nanciacion, situando a familiares y amigos como la se-
gunda via de financiacion tras los ahorros personales.
Estos ultimos contindan siendo la principal fuente de
financiacion entre los mas jovenes (61,1%), si bien con
menor peso que entre los emprendedores mayores
de 34 anos (67,1%). Se mantiene el incremento de ini-
ciativas lideradas por mujeres que recurren a ahorros
propios y que resultan atractivas para inversores ex-
perimentadosy féormulas de financiacidén cooperativas
como el crowdfunding. Paralelamente, los jovenes va-
rones recurren en mayor medida que en el ciclo prece-
dente a las instituciones financieras para la obtencion
derecursos.

Aumento del emprendimiento en solitario, que al-
canza el 65,4% entre la poblacién joven emprende-
dora, sibien este patron es mas acusado entre los ma-
yores de 34 afos, entre los que casi el 70% opta por
emprender sin socios. El incremento resulta especial-
mente notable enlas iniciativas lideradas por hombres,
gue aumenta un 23,2% respecto a la edicion anterior;
mientras que entre las mujeres se registraunincremen-
to del 15,1% en aquellas que optan por emprender con
mas de dos socios.

Escasas expectativas de crecimiento en plantilla,
dado que la mayoria de las iniciativas impulsadas por
jovenes no cuentan con trabajadores (59,1%). Se ob-
serva un retroceso significativo, de casi doce puntos
porcentuales respecto al ciclo 2023-24, en las inicia-
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tivas que emplean entre uno y cinco trabajadores. De
forma paralela, aumenta en doce puntos el porcentaje
de iniciativas que no prevén incorporar personal en el
futuro, siendo este incremento mas acusado entre las
mujeres emprendedoras (+13,2 puntos respecto a la
edicién anterior).

Firme apuesta por sectores de alta tecnologia, aun-
que todavia con presencia minoritaria. El 9% de las ini-
ciativas lideradas porjovenes se desarrolla en sectores
de alto contenido tecnoldgico, duplicando los valores
observados en la edicidn base de este estudio y con-
solidando una trayectoria de crecimiento mas intensa
que la registrada entre los emprendedores de mayor
edad, que acumulan unincremento del 12,3% desde el
inicio del trienio. Labrecha de género se amplia, ya que
las mujeres contindan concentrandose mayoritaria-
mente en sectores de baja tecnologia (91,8%). Aunque
la presenciafemenina en sectoresintensivos entecno-
logia es creciente, no lo hace al mismo ritmo que enlas
iniciativas masculinas, que alcanzan el 13,3% del total.

Innovacién en producto/servicio y en tecnologias/
procesos como rasgo distintivo. Los jovenes em-
prendedores apuestan cada vez mas por incorporar
innovaciones tanto en producto y servicios como en
procesos y tecnologias, destacando que mas del 9%
de estas iniciativas introducen innovaciones a escala
mundial, marcando una clara diferencia respecto a los
emprendedores mayores de 34 afnos.

Apertura internacional de serie, en comparacién con
la poblacién emprendedora de mayor edad. Las inicia-
tivas con exportaciones superiores al 25% del volumen
de ventas siguen superando el 20% entre los jovenes
emprendedores, frente a valores que oscilan en torno

al15% enlos mayores de 34 anos, manteniendo ladina-
mica observada en ediciones anteriores.

Expectativas favorables a la digitalizacion, supe-
riores a las de las personas mayores de 35 afos y con
mayor intensidad entre emprendedores (58,2%) que
entre emprendedoras (48,9%), aunque estas han ex-
perimentado un crecimiento superior al 75% respecto
al ciclo precedente. Las redes sociales se alzan como
recurso digital diferenciador, con una valoracién mas
elevada por parte de las mujeres, mientras que la inte-
ligencia artificial mantiene aun una relevancia limitada;
no obstante, se reconoce su potencial impacto futuro,
especialmente entre los jovenes varones, en un con-
texto marcado por preocupaciones compartidas so-
bre la seguridad de los datosy la privacidad.

Mayor familiarizacion con los ODS de los jévenes
emprendedores que de las personas emprendedoras
mayores de 34 afos, si bien se observan diferencias
por sexos: las mujeres jévenes destacan por una inte-
gracion mas operativa de la sostenibilidad, frente a un
mayor conocimiento formal por parte de los hombres.
La priorizacion del impacto social y/o ambiental sobre
la rentabilidad esta presente en algo mas del 40% de
las iniciativas, siendo mas frecuente entre emprende-
dores mayores de 34 afios y, en el grupo de los mas jo-
venes, entre los hombres en mayor medida que entre
las mujeres. En conjunto, la orientacidn hacia la sos-
tenibilidad es similar entre grupos de edad, con una
incorporacion comparable de los objetivos sociales
y medioambientales en su estrategia, reforzada por
los incrementos observados respecto al informe pre-
cedente en el impacto social entre los mayores de 34
afios (7,4%) y el impacto medioambiental entre los jo-
venes (13,9%).
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Analisis de situacion con datos GEM 2024-25
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10 cConclusiones

Losresultados ponen de manifiesto una evolucion hete-
rogénea del emprendimiento juvenil, caracterizada por
una presencia significativa de jévenes en las fases mas
tempranas del proceso emprendedor y por una menor
vinculacion de este colectivo con las etapas de conso-
lidacion empresarial, que contindan estando mas aso-
ciadas a una edad mas avanzada. Aungue se observa un
mantenimiento de la actividad emprendedora en sus fa-
ses iniciales, la intencion de emprender muestra signos
de debilitamiento y la transicién hacia iniciativas nuevas
y consolidadas se produce de manera desigual. Esta di-
namica sugiere la existencia de dificultades persistentes
para transformar el interés emprendedor en proyectos
sostenibles en el tiempo, lo que pone de manifiesto la
necesidad de analizar no solo el volumen de iniciativas
creadas, sino también su calidad y capacidad de per-
manencia. Esto refuerza la conveniencia de orientar po-
liticas publicas no solo al fomento del emprendimiento,
sino también al acompanamiento efectivo enlas etapas
criticas de maduracion y consolidacion empresarial. En
este sentido, resulta prioritario avanzar hacia instrumen-
tos de apoyo que faciliten la transicion desde la inten-
cién emprendedora hacia proyectos viables, mediante
programas de acompafamiento prolongado que inte-
gren asesoramiento técnico, seguimiento continuadoy
apoyo frente a los riesgos inherentes a las primeras fa-
sesde actividad.

Por su parte, el contexto en el que se desarrolla el em-
prendimiento joven parece marcado poruna combina-
cion de capacidades percibidas y crecientes barreras
subjetivasyestructurales. Sibienunaparterelevante de
lapoblacidnjoven considera que dispone de los cono-
cimientosy habilidades necesarios paraemprender, se
constata un deterioro en la percepcion de las oportu-
nidadesy de lafacilidad parainiciarun negocio, acom-

panado de un aumento del temor al fracaso. Estas per-
cepciones no se distribuyen de manera homogénea,
persistiendo brechas relevantes por género y territorio
que sitlan a las mujeres jovenes en una posicion com-
parativamente menos favorable. En este escenario,
resulta imprescindible avanzar hacia politicas publicas
mas sensibles a estas desigualdades, incorporando
medidas especificas que reduzcan la incertidumbre,
refuercenla confilanzaemprendedoray generenentor-
nos mas predecibles y accesibles para la iniciativa jo-
ven, incluyendo la simplificacién de los procedimientos
administrativos, la mejora de la informacidn disponible
para la iniciativa emprendedora y el disefio de instru-
mentos de apoyo adaptados a las caracteristicas y ne-
cesidades del emprendimiento juvenil.

En cuanto al perfil y las motivaciones de quienes em-
prenden, se mantiene el predominio de trayectorias
formativas de caracter universitario, aunque gana vi-
sibilidad la participacién de jovenes con niveles edu-
cativos diversos, lo que pone de relieve la necesidad
de reforzar los mecanismos de capacitacion empren-
dedora y financiera mas allad del ambito universitario.
Las iniciativas impulsadas por jévenes tienden a con-
centrarse en determinados sectores de actividad y a
apoyarse de forma intensa en recursos propios y del
entorno cercano, con patrones organizativos que fa-
vorecen el emprendimiento en solitario y expectati-
vas limitadas de creacion de empleo. No obstante, se
identifican también elementos diferenciales de valor,
como una mayor orientacioninternacionaly unaapues-
ta creciente por la innovacién, incluso en dmbitos de
mayor complejidad tecnoldgica, aunque todavia con
una presencia desigual por género. En este contexto,
el sistema educativo adquiere un papel central, siendo
necesario consolidar una estrategia integral de edu-
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cacién emprendedora que incorpore competencias
empresariales y financieras desde etapas tempranas
y que refuerce la conexidon entre centros educativos,
tejido empresarial y ecosistemas emprendedores lo-
cales mediante experiencias practicas y metodologias
de aprendizaje activo.

Asi pues, el emprendimiento joven se configura como
un espacio de oportunidad estratégica que requiere
politicas y actuaciones especificas orientadas a redu-
cir el abandono, facilitar la consolidacién empresarial
y acompaniar la evolucién de las iniciativas con mayor
potencial de crecimiento. Reforzar la formacion, es-
pecialmente en competencias financieras, ampliar el
acceso a fuentes de financiacion mas diversificadas, y
fortalecer los sistemas de mentoria intergeneracional
aparecen como lineas de actuacion clave para aprove-
char el dinamismo emprendedor de las generaciones
mas jovenes y contribuir a la construccion de un tejido
empresarial mas innovador, sostenible y competitivo a
largo plazo. La articulacion de redes estables de men-
toria, que integren profesionales y empresarios con
mayor experiencia, permitiria no solo transferir cono-
cimiento, sino también reducir la incertidumbre, me-
jorar la toma de decisiones estratégicas y fortalecer la
resiliencia de los jovenes emprendedores. Asimismo,
resulta fundamental acompafar estas actuaciones
con mecanismos de evaluacion continua que permitan
valorar suimpacto entérminos de calidad, innovaciény
sostenibilidad de lasiniciativas apoyadas.

A modo de cierre, los resultados de este informe re-
fuerzan la idea de que el tiempo constituye un factor
critico en la activacidn del potencial emprendedor ju-
venil: sila accion se retrasa, se corre el riesgo de diluir
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la energia, la creatividad y la capacidad transforma-
dora propias de la juventud. Generar condiciones que
acompanen y sostengan esa iniciativa constituye, por
tanto, una prioridad estratégica para la renovacién y
competitividad del tejido empresarial del pais.

2022

2023

2024

Evolucion del proceso emprendedor joven 2022-2024

Poblacion joven con empresa

Emprendimiento

potencial

vV

Poblaciénde 18-34
anos que ha expresado
suintencionde
emprenderenlos
proximos 3 afos

Emprendimiento
nuevo

6,0%

Poblacién de 18-34 afios
cuyasiniciativas no
superanlos 3,5anosenel
mercado. Se hallanen fase
de despeguey enproceso
de consolidacion

Emprendimiento
consolidado

Poblacién de 18-34
anos cuyas iniciativas
han superadolos 42
meses de operatividad
enelmercado
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Ana B. Artes Escénicas es un proyecto profesional dedica-
do a la creacidn escénica y la educacion artistica. Desa-
rrollo montajes teatrales, talleres formativos y proyectos
culturales en colaboracion con ayuntamientos, centros
educativos y entidades sociales, acercando las artes es-
cénicas a publicos diversos y entendiendo el teatro como

una herramienta de transformacion personal y colectiva.

11 casos de emprendimiento joven

Ana B. Artes Escénicas

Ana Barroso Lopez

Huelva (Andalucia) 2024 f @anab.artesescenicas

¢Qué significa para ti emprender?

Ser emprendedora para mi significa ser valiente y apostar por mi verdadera vocacién. Supone darme la oportuni-
dad de hacer realidad el suefo de llevar el teatro a espacios donde puede generar un impacto real y construir un
proyecto profesional coherente con mis valores: cultura, educacion e inclusion.

¢Como surgio la idea?

Desde que comencé en el teatro siendo adolescente supe que queria dedicar mivida alas artes escénicas. Con el
paso de los afios esa vocacion se transformd en una necesidad mas profunda: acercar el teatro a todas las perso-
nas, especialmente a aquellos contextos donde el acceso ala cultura resulta mas limitado.

Creo firmemente en el poder transformador del arte y en sus beneficios a nivel emocional, social y educativo. Por
eso decidicrearun proyecto que ofreciera ala gente la oportunidad de vivir el teatro desde dentro, mas alld de los
condicionantes de laindustria nilas expectativas econdmicas que a menudo condicionan la profesion.

Mi objetivo es generar espacios donde cualquier persona pueda experimentar lo que significa ser actor o actriz:
expresarse, descubrirse y formar parte de una experiencia colectiva, poniendo el foco en el crecimiento personal y
humano mas alla de lo puramente productivo.

¢Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amistades, colegas, pareja, otros). Si lo hiciste en
solitario, quién fue tu principal apoyo
Emprendieste proyecto de maneraindividual, aunque he contado con el apoyo de entidades que han confiado en mi

trabajo desde elinicioy con mientorno cercano, que ha sido fundamental enlos momentos de mayorincertidumbre.

El acompafamiento de la Asociacion Arrabal ha sido especialmente significativo en mi camino emprendedor. Las
sesiones con M2 Carmen Fernandez, técnica de emprendimiento, fueron fundamentales en los comienzos, ya que
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Ana B. Artes Escénicas

Ana Barroso Lopez

Huelva (Andalucia) 2024 ﬁ @anab.artesescenicas

me proporcionaron orientacion, estructuray la seguridad necesaria para afrontar esta etapa sin sentirme sola.

Asimismo, las mentorias con Ana Lara han supuesto una pieza clave para avanzary consolidar mi modelo de negocio, ayudandome a tomar decisiones estratégicasy a fortale-
cerlavision profesional del proyecto.

¢Como te ha apoyado Youth Business Spain en tu camino?

El acompafamiento de YBS me ha permitido fortalecer la visidn estratégica de mi proyecto, mejorar mis competencias empresariales y sentirme respaldada en la toma de
decisiones. Contar con orientaciony recursos ha sido clave para consolidar miactividad.

Obstaculos mds importantes que has tenido que superar para poner en marcha tu negocio. ¢Alguno afiadido por ser joven?

Uno delos mayoresretos hasido lainestabilidad propia del sector cultural y del autoempleo, donde cada proyecto implica un nuevo proceso de gestidny busqueda de opor-
tunidades. Ademas, emprender siendo joven supone enfrentarse a cierta falta de credibilidad inicial, algo que solo se supera con constancia, profesionalidady resultados.

¢Qué medidas o ayudas crees que son mas necesarias para impulsar el emprendimiento? Apoyo financiero, formacién, mentoria...

Elacceso afinanciacién, los programas de mentoriay la formacién especifica en gestién empresarial son fundamentales. También es clave visibilizar el emprendimiento cultu-
ral como un motor econdmicoy social, ya que a menudo queda fuera de las politicas de apoyo tradicionales.

¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en una necesidad para tu negocio?
¢Qué actuaciones estais llevando a cabo en este sentido?

Elimpacto social es un eje central de mitrabajo. Desarrollo proyectosinclusivosy trabajo con colectivos diversos, entendiendo el teatro como una herramienta para fomentar
la empatia, el pensamiento criticoy la participacion. En el &mbito medioambiental, procuro apostar por escenografias reutilizables, materiales sostenibles y modelos de pro-
duccidnresponsables.
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Ana B. Artes Escénicas

Ana Barroso Lopez

Huelva (Andalucia) 2024 ﬁ @anab.artesescenicas

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? (Qué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? {Para qué areas de las empresas
las ves mads relevantes?

La digitalizacién supone una gran oportunidad para mejorar la visibilidad, optimizar la gestion y ampliar el alcance de los proyectos culturales. Las redes sociales, las herra-
mientas de disefo y las plataformas educativas son para miimprescindibles, me permiten comunicar mejor mitrabajo y generar nuevas lineas de actividad.

Algo que te gustaria afadir

Concibo las artes escénicas como una herramienta de transformacién social capaz de generar comunidad, pensamiento critico y crecimiento personal. Mitrayectoria no respon-
de solo aunavocacion artistica, sino también a un compromiso firme con elacceso ala culturay conla creacién de espacios donde las personas puedan expresarse conlibertad.

Mi proyecto nace desde la conviccion de que el teatro no debe ser un privilegio, sino una experiencia cercanay accesible. Por ello, trabajo para llevar las artes escénicas alli
donde pueden tenerunimpacto real, contribuyendo a construir una cultura mas participativa, humanay conectada conla sociedad.

Aspiro a seguir creciendo, impulsando proyectos que integren creacion, educacion e inclusion, y a consolidar un modelo de trabajo que sitle el arte en el centro de la vida
colectiva.
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Elena Rocha. Chef privada y creativa gastronomica

Elena Maria Rocha Sdnchez

Badajoz (Extremadura) 2025 @@ https://elenarocha.es | @elenarocha_chefprivada

¢Qué significa para ti emprender?

Disefar mividalaboral, y en consecuencia personal, como deseo.

¢Como surgio la idea?

Bajo lanecesidad de expresar mis dones sin encerrarlos a un solo escenario posible.

¢Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amistades, colegas, pareja, otros). Si lo hiciste en
solitario, quién fue tu principal apoyo

Servicios profesionales de creacion, disefio y desarrollo de
experiencias gastrondmicas creativas vinculadas a la

Fue en solitario pero miprincipal apoyo es mimarido.
marca personal Elena Rocha.

¢Como te ha apoyado la Fundacién Maimona en tu camino?

Me ha dado un conocimiento amplisimo que me ha dotado de seguridad y confianza para seguir apostando por
este proyecto, es decir, por mi.

Obstaculos mas importantes que has tenido que superar para poner en marcha tu negocio. ¢{Alguno
anadido por ser joven?

La falta de referentes para saber porddndeir.
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Elena Rocha. Chef privada y creativa gastronomica

Elena Maria Rocha Sdnchez

Badajoz (Extremadura) 2025 ﬁ https://elenarocha.es | @elenarocha_chefprivada

¢Qué medidas o ayudas crees que son mas necesarias para impulsar el emprendimiento? Apoyo financiero, formacién, mentoria...

Formacion sin lugar a dudas.

¢En qué medida estds percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en una necesidad para tu negocio?
¢Qué actuaciones estdis llevando a cabo en este sentido?

Miproyecto estd muy ligado alimpacto social y medioambiental ya de porsi.

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? {Qué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? {Para qué dreas de las empresas
las ves mas relevantes?

Sacartiempo paraellas si es que las quieres manejar tu. Para mi son una fuente de visibilidad y ventaimportante.

Algo que te gustaria afiadir

Estaré siempre agradecida ala Fundacién Maimona.
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Elisa Ferndndez Ferreiro

Elisa Ferndndez Ferreiro

San Xoan de Rio, Ourense (Galicia) 2025 ﬁ https://www.linkedin.com/in/elisa-fernandez-ferreiro/

¢Qué significa para ti emprender?

Significa luchar para tus suefios, ser duefio de tu tiempo y de como ayudar alos demas.

¢Como surgio la idea?

La idea surgio un poco de casualidad y de un momento de estar perdida, no saber por donde tirar, pero si tener
claro que queria viviren el rural y eso me cerraba muchas puertas y ala vez abria otras.

Educacién financiera tanto para empresas como para  {Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amistades, colegas, pareja, otros). Si lo hiciste en
familias. solitario, quién fue tu principal apoyo

Lo hice sola. Miprincipal apoyo alo largo de todo el tiempo ha sido mi pareja.

Obstaculos mas importantes que has tenido que superar para poner en marcha tu negocio. ¢{Alguno
anadido por ser joven?

Lamentalidad, los miedos, las dudas, la gestién de emociones. Nadie nos ha preparado niensefiado un poquito, la
gran diferencia sobre todo mental que es ser auténoma.

¢Qué medidas o ayudas crees que son mds necesarias para impulsar el emprendimiento? Apoyo
financiero, formacion, mentoria...

Creo que todo el apoyo es bienvenido. No creo que solo quedandonos con uno seria para nada beneficioso para
los emprendedores. El apoyo financiero claro que es importante pero la mentorizacién y formacion, también lo
son. Aligual que saber que puede llamar a alguien para que te guie cuando te sientes perdida.
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Elisa Ferndndez Ferreiro

Elisa Ferndndez Ferreiro

San Xoan de Rio, Ourense (Galicia) 2025 f https://www.linkedin.com/in/elisa-fernandez-ferreiro/

¢En qué medida estds percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en una necesidad para tu negocio?
¢Qué actuaciones estdis llevando a cabo en este sentido?

Enmicaso, nolo es. Pues me desplazo lo menos posible, aunque no sea todo lo que me gustariay casino utilizo papel, porlo que elimpacto ha sido desde siempre pequefio.

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? {Qué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? {Para qué areas de las empresas
las ves mas relevantes?

La granventaja es que puedes llegar a todo el mundo desde tu casa. Los retos que ofrece es que todo el mundo se ha adaptado a tener una reunién online y no que te quiera
conocer en persona primero, aungue creo que eso cada vez estd cambiando mas.
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Eva H. Donoso

Eva Guadalupe Herndndez Donoso

Virtual 2024 ﬁ https://evahdonoso.com

¢Qué significa para ti emprender?

Trabajaren algo propio alineado con quién soy, mis valores y lo que puedo aportar al mundo, con esfuerzoy sacrifi-
cio, pero también con mucha gratificacion.

¢Como surgio la idea?

Siempre me gusto el desarrollo personal, y llegd un momento en el que fui consciente de que lo que queria era tra-
bajar directamente ayudando a personas. Trabajaba dirigiendo equipos cuando decidi empezar a formarme en
Ayudo a espafiolas y latinoamericanas que viven y tra- coaching personal y empresarial, y ahi empezd todo. La idea de ayudar a profesionales que trabajan fuera de su
pais surgio al darme cuenta de que era el ambito donde mas podia aportary con el que mas empatizaba, al haber

bajan fuera de su pais (especialmente en Reino Unido) A B , ) )
vivido en Londres muchos aflos y conocer de primera mano los retos de desarrollar tu carrera en un pais extranjero.

a avanzar en su carrera, ganar visibilidad e influencia y

sentirse mds realizadas en su dia a dia. )
¢Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amistades, colegas, pareja, otros). Si lo hiciste en

solitario, quién fue tu principal apoyo

He emprendido sola, pero con mucho apoyo por parte de mi pareja, que me ayuda con el disefio y desarrollo web y
otras gestiones.

¢Como te ha apoyado la Fundacion Maimona en tu camino?

Mi experiencia enla Fundacién Maimona ha sido de mucha ayuda, he aprendido sobre diferentes areas imprescin-
dibles ala hora de plantear bien un negocio desde el principio. Ademas, el acompafamiento ha sido muy humano
einspirador.
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Eva H. Donoso

Eva Guadalupe Herndndez Donoso

Virtual 2024 f https://evahdonoso.com

Obstaculos mds importantes que has tenido que superar para poner en marcha tu negocio. ¢Alguno afiadido por ser joven?

Los mayoresretos para mi han sido el marketing digital -tener una buena estrategia para darme a conocery hacer llegar mis servicios a quienes lo necesiten - y la conciliacidn
familiar.

¢Qué medidas o ayudas crees que son mas necesarias para impulsar el emprendimiento? Apoyo financiero, formacién, mentoria...

Creo que es necesario contar con un poco de todo, ya que cuando uno emprende tiene que atender muchos palos al mismo tiempo, sobre todo al principio. Quiza se hable
menos de lamentoria, y realmente puede marcar la diferencia contar con el apoyo y experiencia de alguien conrecorrido.

¢En qué medida estds percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en una necesidad para tu negocio?
¢Qué actuaciones estais llevando a cabo en este sentido?

Mi negocio surge de una necesidad social, en realidad. Nace de una realidad muy concreta: los desafios de la movilidad internacional, los retos del liderazgo femenino y la
dificultad deintegrarse y desarrollarse profesionalmente cuando vives y trabajas fuera de tu pais. Con mi proyecto pretendo ayudar a muchas mujeres a ganar claridad profe-
sionaly confianza para que puedan liderar un camino coherente con su propdsito, creenimpactoy aporten ala sociedad todo lo que valen.

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? {Qué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? {Para qué dreas de las empresas
las ves mas relevantes?

Principalmente enfrento el reto de mantener un servicio personalizado y humano mientras incorporo herramientas tecnoldgicas que optimicen mitiempo y mejoren la expe-
riencia de mis clientas. Al tratarse de un negocio basado en la confianzay el acompafnamiento, el desafio esintegrar la tecnologia sin deshumanizar el proceso.

Algo que te gustaria afadir

Gracias.
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e-Bikes inteligentes para hoteles, flotas para empresas y
repartidores.

Pongo un ejemplo. Imaginate que vas un fin de semana
a Barcelona, Sevilla, Mdlaga, etc. Te levantas en tu hotel,
desayunas y luego vas a hacer actividades por la ciudad.

Al salir, en la recepcion ves que tu hotel te ofrece bicicletas
eléctricas sin coste para ti.

Apretando un botdn en tu teléfono, se bloquean las ruedas
y apretando otro botdn se vuelven a abrir.

Te permite llegar y aparcar en la puerta de la Sagrada Fa-
milia, la Giralda, el Retiro sin metros llenos de gente, esperas
de autobuses que no llegan ni taxis excesivamente caros.
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Cityflow

Gerard Flores Gallardo

Barcelona, Valencia, Malaga, Sevilla, Madrid, Palma de Mallorca, 2024 f https://cityflow.app
Bilbao, Salamanca, Pamplona .

¢Qué significa para ti emprender?

Cazar tus propias oportunidades enlugar de depender de otra persona.

¢Como surgio la idea?

En el programa Llangadora. Donde expertos en cada drea de negocio me han ayudado a desarrollar el negocio.
¢Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amistades, colegas, pareja, otros). Si lo hiciste en

solitario, quién fue tu principal apoyo

Mi socio actual lo encontré en una plataforma online para encontrar socios. Con prioridades iguales y habilidades
complementarias. Anteriormente no siempre ha sido asi.

¢Como te ha apoyado Autoocupacié en tu camino?

Emprender se trata de autoconfianza. Pero cuidado, no hay nada mas peligroso que un tonto motivado. Entonces
debe serautoconfianza acompafiada de habilidades.

Autoocupacio me ha ayudado a desarrollar mis habilidades empresariales a la vez que he tenido un mentor en el
que apoyarme.

Emprender es un camino solitario y la buena compaiiia siempre va a ser bienvenida.
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Cityflow

Gerard Flores Gallardo

Barcelona, Valencia, Malaga, Sevilla, Madrid, Palma de Mallorca, 2024 ﬁ https://cityflow.app
Bilbao, Salamanca, Pamplona .

Obstaculos mds importantes que has tenido que superar para poner en marcha tu negocio. ¢Alguno afiadido por ser joven?

Elreto méas grande para mi, ha sido encontrar un socio con prioridades similares.
Encuénto alosretos por serjoven, no me gusta ponerme excusas. Yo puedo serjoven, otra persona estar embarazada, otra persona mayor.

Es curioso como habitualmente nos fijamos enlo que no tenemos. Una persona mayor va a envidiar la energia de una persona joven y una persona joven va a envidiar la expe-
riencia de una persona mayor.

Como dice Henry Ford, “Whether you think you can, or you think you can’t--you’re right”

¢Qué medidas o ayudas crees que son mas necesarias para impulsar el emprendimiento? Apoyo financiero, formacién, mentoria...

Valorar mas la cultura del esfuerzo. Alguien que invierte su dinero y tiempo en generar valor para otras personas debe seruna persona muy admiraday en algunos contextos la
palabra “Empresario” tiene una connotacion negativa.

Entonces creo que impulsar mas el emprendimiento es mas una cuestion de voluntad.

Por ejemplo, yo he recibido tanto apoyo financiero, formaciény mentorias. No las he recibido porque me he apuntado a un sorteo y haya ganado. Sino porque la persona que
gestiona esos recursos ha creido que estarian bien invertidos en mi.

¢En qué medida estds percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en una necesidad para tu negocio?
¢Qué actuaciones estdis llevando a cabo en este sentido?

Proveemos de movilidad sostenible a nuestros clientes. En algunos casos, son multinacionales dénde la matrizha dado la orden de incluir opciones sostenibles a cadaunade
las filiales. El hecho de que una multinacional tome este rumbo viene dado porla demanda creciente de estas opciones.
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Cityflow

Gerard Flores Gallardo

Barcelona, Valencia, Malaga, Sevilla, Madrid, Palma de Mallorca, 2024 ﬁ https://cityflow.app
Bilbao, Salamanca, Pamplona .

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? (Qué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? {Para qué areas de las empresas
las ves mds relevantes?

Mdas que retos, es una de nuestras ventajas competitivas mas grandes. Contamos con tecnologia diferencial que modulamos segunlas necesidades de nuestros clientes.

Algo que te gustaria afadir

Siestasleyendo estoy no estds satisfecho, toma accion. Aside simple y asi de dificil.
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Decomind es una empresa pionera en IA con mds de 10
arios de experiencia disefiada para que veas lo que imagi-
nas. Ayudamos a visualizar espacios y potenciar marcas,
cuidando cada detalle para convertir lo que una casa es,
en todo lo que puede llegar a ser. Fusionamos nuestro pro-
grama de disefio de interiores con marketing inmobiliario
permitiendo ofrecer a nuestros clientes una experiencia
360 grados que va desde la generacion del render hasta la
venta del inmueble.

11 casos de emprendimiento joven

Decomind

Laura Rodriguez Jiménez

Madrid (Comunidad de Madrid) 2025 ﬁ https://decomind.es/ | @thedecomindlab

¢Qué significa para ti emprender?

Emprender significa tener la determinacidn de apostar por unaideay creer en su valor incluso cuando no existe la
certeza de que pueda hacerse realidad, transformando esa incertidumbre inicial en el motor del proyecto. Es un
camino que exige una gran responsabilidad y compromiso, especialmente en un entorno como el de Decomind,
donde el sector tecnoldgico avanza a una velocidad vertiginosa. En este contexto, ser emprendedorimplica man-
teneruna disciplina constante para estar al tanto de cada nueva inteligencia artificial que se incorpora al mercado,
con el objetivo deintegrarlay potenciar el producto de manera estratégica. Al final, se trata de combinar la valentia
de confiarenel propioinstinto conla exigencia de mantenerse siempre alavanguardia, asegurando que el proyec-
to no solo sobreviva, sino que evolucione y se fortalezca con cada avance tecnoldgico.

¢Como surgio la idea?

Uno de mis profesores siempre decia que las grandes ideas no avisan: pueden aparecer mientras paseas, haces
ejercicio o ves una pelicula. Su consejo era simple: “lleva siempre un cuaderno para anotarlas”. Hace dos afos, si-
guiendo esa premisa, surgié una chispa: sy si pudieras amueblar cualquier estancia a partir de una sola foto?

Lo que comenzd como una conversacion con mipadre sobre el potencial de laInteligencia Artificial, pronto se con-
virtié en un prototipo real. Empezamos desarrollando un GPT especializado y, tras un afo de aprendizaje y evolu-
cioén, logramos dar el salto definitivo: una plataforma web propia disefiada para que usuarios y empresas transfor-
men sus espacios de formainmediata.

¢Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amistades, colegas, pareja, otros). Si lo hiciste en
solitario, quién fue tu principal apoyo
He tenido lainmensa fortuna de emprender este camino junto a mi padre. Mas que un apoyo, ha sido el motor técni-

co del proyecto: sin su dedicacion absoluta, nuestro producto sencillamente no existiria. El fue quien transformé un
prototipo incierto en una realidad comercial, volcandose dia y noche en el desarrollo sin dudar del potencial. Aporta
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Decomind

Laura Rodriguez Jiménez

Madrid (Comunidad de Madrid) 2025 ﬁ https://decomind.es/ | @thedecomindlab

unvalortécnicoincalculable: mas de 25 afios liderando proyectos y un conocimiento profundo de la Inteligencia Artificial desde sus origenes. Formamos un equipo donde la ex-
periencia técnica senior se fusiona con la conexién directa con el mercado, una sinergia que ha sido el verdadero motor del éxito de Decomind. Emprender en familia me ha dado
unabase de confianza inquebrantable que considero nuestra mayor ventaja competitiva.

¢Como te ha apoyado Nantik lum en tu camino emprendedor?

En mi camino como emprendedora, la Fundacion Nantik Lum ha marcado un antesy un después. Llegué conilusion, pero también con muchas dudas: qué priorizar, como es-
tructurar el modelo, cémo validary como sostener el proyecto en el tiempo. Suacompafiamiento me ayudd a poner orden, a convertirideas enun plan de acciony a trabajar
confoco.

Gracias a su orientacion he aprendido a analizar mejor mi propuesta de valor, a definir objetivos alcanzables y a tomar decisiones con mas criterio (tanto estratégicas como
operativas). También he ganado claridad ala hora de comunicarlo que hago, explicar por qué mi proyecto es relevante y defenderlo con argumentos sdlidos.

Pero, sobre todo, valoro el factorhumano: sentirme acompafada, escuchaday retada en el buen sentido. Nantik Lum no solo aporta herramientas; aportaimpulso, estructura
y confianza. Hoy avanzo con una vision mas clara, mas seguridad en mis pasos y la motivacion de saber que no estoy solaen el proceso.

De hecho me he sentido tan acompafiada que me impulsd a presentarme a su premio de Viabilidad Econdmica tras haber realizado su curso en Innovacion, y Decomind gané
dicho premio.

Obstaculos mds importantes que has tenido que superar para poner en marcha tu negocio. ¢Alguno afiadido por ser joven?

Considero que los obstaculos que voy a mencionar a continuacién, son comunes dentro del mundo empresarial joven.

Elhecho de serjoveny emprendedoren Espafiaconlleva enfrentarse aunentornoinstitucionaly econdmico complejo. El principal obstaculo esla elevada carga administrativa
y fiscal, donde el sistema de cotizacionesy obligaciones tributarias representa una barrera de entrada significativa para proyectos con ingresos aun inestables. Esta presion
financiera se ve agravada porladificultad de acceso alafinanciacion externa, ya que lafalta de activos para aportar como garantia o de un historial crediticio consolidado limita
severamente la obtencién de préstamos bancarios.
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Laura Rodriguez Jiménez

Madrid (Comunidad de Madrid) 2025 ﬁ https://decomind.es/ | @thedecomindlab

A estas dificultades estructurales se suma el escepticismo del mercado. La juventud del emprendedor puede percibirse erroneamente como falta de solvencia, lo que di-
ficulta la negociacion con proveedores y la captacion de grandes clientes. Asimismo, la carencia de una red de contactos consolidaday el estigma cultural hacia el fracaso
empresarial en el entorno nacional generan un escenario de incertidumbre y aislamiento. En definitiva, el joven emprendedor debe gestionar una estructura de costes rigida
mientras construye, desde cero, la credibilidad necesaria para competir en un mercado maduro.

¢Qué medidas o ayudas crees que son mas necesarias para impulsar el emprendimiento? Apoyo financiero, formacién, mentoria...

La medida mas urgente es una reforma estructural de la fiscalidad inicial que sustituya el actual sistema de cuotas por una exencion total de costes de Seguridad Social e im-
puestos durante el primer afio, o hasta que el negocio alcance un umbral de facturacion minimo profesional. Esta “red de seguridad” permitiria que el escaso capital semilla se
destine integramente a lainversiéon productivay no al mantenimiento de la estructura burocratica del Estado. Mas allé del dinero, el éxito a largo plazo requiere de unacompa-
flamiento técnico especializado que combine la mentoria de empresarios consolidados con formacion practica en gestion financieray resiliencia emocional. No se trata solo
de ensefar a hacer un plan de negocio, sino de integrar al joven en ecosistemas de contactos ya establecidos para romper su aislamiento y acelerar su curva de aprendizaje,
transformando una aventuraindividual en un proyecto conrespaldo institucional y relacional sélido.

¢En qué medida estds percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en una necesidad para tu negocio?
¢Qué actuaciones estais llevando a cabo en este sentido?

Enunentorno donde la generaciéon de imagenesy renders se estd volviendo mas accesible, la diferencia real no esta solo en “hacer algo bonito”, sino en ayudar a tomar deci-
siones mejores: mas duraderas, mas eficientes y mas responsables, y poder explicarlas de manera transparente. Por ese motivo, incorporamos también en la generacion de
estasimagenes, la colaboracion con tiendas de mobiliario para dar a conocerlasy reducir elimpacto medioambiental. Ademas, buscamos que las propuestas de redisefio no
selimiten a cambiar el estilo, sino que orienten hacia soluciones con menorimpacto, priorizando lareutilizacidén de elementos existentes, siempre que sea posible, favorecien-
do materialesy acabados masresponsables.

Enelplano social, tambiénlo vemos como parte delimpacto: acercamos el disefio y la visualizacidon a personasy pequefias empresas que no podrian accederaunservicio tra-
dicional completo, comunicamos de forma honesta las limitaciones de la herramienta para no crear expectativasirreales, y protegemos la privacidad de los usuarios tratando
lasimagenes de viviendas como contenido sensible, sin exposicion publica.
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¢Qué retos te ofrece la digitalizacién? (Qué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? {Para qué areas de las empresas
las ves mas relevantes?

Ladigitalizacion plantea a Decomind el reto de crecer sin perder confianza: la gente quiere resultados rapidos, pero sobre todo consistentes y faciles de entender. Ademas, al
competirenunentorno donde aparecen alternativas nuevas constantemente, la diferenciano sera solo “hacerdisefios”, sino ofreceruna experiencia mas clara, personalizada
y cuidada, y transmitir seguridad conlas fotos y datos que suben los usuarios.

Graciasalastecnologias TIC, Decomind evoluciona constantemente permitiendo reducir tiempos automatizando tareas repetitivas y mejorar el seguimiento de lo que funcio-
naylo que no para ajustar el servicio. Esto es especialmente relevante en dreas como marketing y ventas (captary convertir), atencion al cliente (rapidezy claridad), operacio-
nes (entregasy control de calidad) y gestion del negocio (tener una vision mas precisa para decidir prioridades).
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Venta de Comida Venezolana y Servicios de Catering.

Tequeroll

Manuel Rodolfo Rodriguez Roa

Leganés (Comunidad de Madrid) 2025 ﬁ @tequeroll.es
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¢Qué significa para ti emprender?

Significa luchar por tus suefos, creerentiy en tu proyectoy sobre todo ayudar a otras personas con tu proyecto.

¢Como surgio la idea?

Miidea surgié hace dos afios, justamente en el 2024, cuando se me metid enla cabeza crear un restaurante de co-
mida venezolana, observando el potencial migratorio del pais.

¢Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amistades, colegas, pareja, otros). Si lo hiciste en
solitario, quién fue tu principal apoyo

Uno de los pilares fundamentales para desarrollar este proyecto ha sido mi madre y mi pareja, quien sin dudarlo han
estado ahien mis mejoresy peores momentos.

¢Como te ha apoyado Youth Business Spain en tu camino?

Gracias austedes herecibido laformacion necesaria para poder empezar en el camino del emprendimiento, y gra-
cias a esaayuda hemos llegado hasta donde estamos hoy en dia.

Obstaculos mas importantes que has tenido que superar para poner en marcha tu negocio. (Alguno
anadido por ser joven?

El obstaculo mas dificil fue emprender desde cero, en mi caso buscar la financiacion para mi proyecto fue todo un
reto, al serun chico joven con muchos proyectos, la edad sin duda fue un problema.
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¢Qué medidas o ayudas crees que son mas necesarias para impulsar el emprendimiento? Apoyo financiero, formacién, mentoria...

Creoquelaparte mas esencial es testear tu proyecto, que es algo que vade lamano conlamentoria, paramilo mas esencial es teneraalguien que ya haya pasado porlo mismo
y te pueda asesorar en cuanto a muchas cosas que no las aprendes simplemente estudiando.

¢En qué medida estds percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en una necesidad para tu negocio?
¢Qué actuaciones estdis llevando a cabo en este sentido?

Tanto elimpacto social como el medioambiental es superimportante hoy en dia, nosotros decidimos colaborar conlaempresa Too Good To Go, que basicamente se dedican
asalvartodalamerma de los restaurantes, y decidimos entrar para asi ayudar al medioambiente y también a su vez que mas personas conocieran nuestro producto.

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? {Qué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? {Para qué areas de las empresas
las ves mads relevantes?

La digitalizacion es el mayor reto hoy en dia, para que tu proyecto no se quede en el siglo pasado, hay que tomar muchas medidas en cuanto esto. Claro estéd que es el futuroy
eslamayorherramienta que tenemos hoy en dia. Pienso que las empresas enlas que serian mas relevantes sonlas que se dedican a vender productos o servicios, ya que es el
mayor potenciador que puede llegar a existir.

Algo que te gustaria afadir

Me gustaria que contaran conmigo para cualquier cosa que necesitéis, ya que estos Ultimos afos he aprendido muchas cosas tanto de emprendimiento como de superacion
personal,y me gustaria quedar a vuestra disposicion por sillegara a darse la oportunidad de poder apoyar a muchas mas personas como habéis hecho vosotros conmigo.
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En CERP queremos cambiar y desafiar la industria de la
construccion. Para eso desarrollamos un software de ges-

tion disefiado exclusivamente para empresas construc-
toras. Conectamos en tiempo real la obra con la oficina,
digitalizando tareas, costos y equipos para reducir hasta
un 21% los costes de proyecto. Integramos inteligencia ar-
tificial y automatizacion documental para simplificar y
optimizar la operacidn diaria de las constructoras.

CERP

Martin César Canal Maragno

Madrid (Comunidad de Madrid) 2025 f https://cerp.es | @ cerp.es

¢Qué significa para ti emprender?

Seremprendedor es animarse aresolverun problemareal que duele, sabiendo que nadie maslova ahacerporvos.
Es crear desde cero, liderar con propdsito y sostener la visidon incluso cuando faltan los recursos. Para mi, es una
forma de transformarlarealidad con creatividad, compromiso y mucho trabajo.

¢Como surgio la idea?

Con mi hermano nacimos literalmente dentro de la obra: nuestra familia se dedica al sector de la construcciony
vimos desde chicos como los margenes se perdian por la falta de control. Afios después, ya formados como inge-
nieros, decidimos crear una herramienta tecnoldgica que resolviera ese caos operativo. Asinacié CERP.

¢Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amistades, colegas, pareja, otros). Si lo hiciste en
solitario, quién fue tu principal apoyo

Lo fundamos junto a mi hermano Marcos (ingeniero de caminos), Matias (ingeniero industrial), y Ezequiel (desarrolla-
dor fullstack). Como equipo compartimos la ciudad donde nacimos, valores, vision y muchas horas de trabajo. Tam-
bién contamos con el apoyoincondicional de nuestra familia.

¢Como te ha apoyado Youth Business Spain en tu camino?

Nos conectaron con mentores que realmente aportaron valor en temas legales, fiscales, estrategia y storytelling.
También nos ayudaron a validar laimportancia de nuestro impacto y entender cémo comunicarlo mejor a inverso-
res einstituciones.
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Obstaculos mds importantes que has tenido que superar para poner en marcha tu negocio. ¢Alguno afiadido por ser joven?

Muchos nos subestimaron al comienzo por la edad, especialmente en un sector tan tradicional como la construccion. Costd generar credibilidad. Pero lo superamos con
clientesrealesy resultados concretos.

¢Qué medidas o ayudas crees que son mas necesarias para impulsar el emprendimiento? Apoyo financiero, formacién, mentoria...
Formacion practica (menos teoria), mentoria de emprendedores reales, y acceso a financiacion no-dilutiva para etapas tempranas. También simplificar trdmites y crear espa-

cios donde conectar con grandes empresas.

¢En qué medida estds percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en una necesidad para tu negocio?
¢Qué actuaciones estdis llevando a cabo en este sentido?

Cadavezmasclientes einversoresvaloran soluciones conimpacto. Ennuestro caso, ayudamos alas constructoras a mejorar sus procesosy a medir su huella de carbono des-
delaplataforma, muchas lo necesitan para sus clientes. Y enlo social, buscamos democratizar la tecnologia en un sector que emplea a millones de personas.

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? (Qué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? {Para qué areas de las empresas
las ves mas relevantes?

Elreto méas grande eslograr que la tecnologia sea adoptada por operarios de obra sin formacidn digital. Por eso apostamos porinterfaces simplesy canales como WhatsApp.
Las TIC nos permiten escalar, automatizar procesosy brindar datos en tiempo real. Son claves en operaciones, ventas y atencion al cliente.

Algo que te gustaria afadir

Emprender es una montaia rusa, pero cuando sabes que estas resolviendo un problema real, todo vale la pena. Queremos que CERP sea la herramienta que transforme la
forma en que se construye en LATAMy Europa. Gracias por apoyar a quienes apostamos por crear desde cero.
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La Galgueria

Rita Gomez Ramirez

Miguelturra, Ciudad Real (Castilla La Mancha) 2023 f @lagalgueria_derita

¢Qué significa para ti emprender?

Poder elaborar todo lo que se me pasa por la cabeza, expresar carifio a través de la pasteleria, ponerme a prueba
cadadia..

¢Como surgio la idea?

Esuna pequefiaidea que guardaba desde bien pequefiay que empezd a coger forma al terminar el grado superior
de direccionde cocina.

Elaboracion de tartas personalizadas, dulces tradiciona-

¢Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amistades, colegas, pareja, otros). Si lo hiciste en

les y estacionales y reposteria innovadora. Montajes de o ., o
solitario, quién fue tu principal apoyo

catering e imparticion de cursos de reposteria.

Lo hice ensolitario, pero no pude haberlo hecho sin el apoyo de todos los que me rodean (familia echando horas pin-
tandoy atornillando muebles, amigos viniendo a limpiar, pareja que me acompana cada noche larga o diaduro...).

¢Como te ha apoyado Youth Business Spain en tu camino?

Acudiaellos porgue no sabia pordonde empezar. Ellos guiaron micaminoy supieron ponerme en el camino correc-
to, tanto en planificacion como en gestidony especialmente en hacer mi obradory mis productos mas sostenbiles.

Obstaculos mas importantes que has tenido que superar para poner en marcha tu negocio. (Alguno
anadido por ser joven?

Laburocracia, al estaryo sola tengo que ocuparme de muchas cosas de las que no entiendo.
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La Galgueria

Rita Gomez Ramirez

Miguelturra, Ciudad Real (Castilla La Mancha) 2023 f @lagalgueria_derita

¢Qué medidas o ayudas crees que son mas necesarias para impulsar el emprendimiento? Apoyo financiero, formacién, mentoria...

El principal: financiero. Enmicaso no he tenido ninguna ayuda extra mas alla de los cuatro ahorros en 4/5 afios previos que trabajé. El avance del negocio es a paso de tortuga,
pero firme.

¢En qué medida estds percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en una necesidad para tu negocio?
¢Qué actuaciones estdis llevando a cabo en este sentido?

Enelahorro. Al evitar al maximo el desperdicio economizas en muchos aspectos, tanto de materia prima como de material de trabajo.

Reciclaje, materiales no desechables, reutilizacion de envases, cambio de pegatinas por sellos...

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? {Qué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? {Para qué dreas de las empresas
las ves mas relevantes?

Enmicaso utilizoinstagram como escaparate y whatsapp como medio de comunicacion para encargos. Digitalizar maslaempresa supone mucho tiempoy conocimientos de
los que no dispongo y no me son100% necesarios.

Algo que te gustaria afadir

Seguirapoyando el emprendimiento joveny en el medio rural.
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Especializado en compra venta de coches. Comprar coches

con alguna averia, arreglarlos y volverlos a poner en el
mercado. También ofrezco asesoramiento en la compra de
del coche a la persona que lo necesite ofreciendo una ga-
rantia y sequridad en la compra, ademds de ser un centro

de mantenimiento y cuidado especializado del vehiculo.
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Encontramos su coche

Satil Gonzdlez Rodriguez

Vilamartin de Valdeorras, Ourense (Galicia) 2023 ﬁ @estiletemotorsport
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¢Qué significa para ti emprender?

Tomar el control de mivida, desarrollar habilidades valiosas y tener la oportunidad de crear algo desde cero. Logran-
do un crecimiento personaly profesional significativo. Ofreciendo un servicio ala comunidad a la hora de adquirir un
vehiculo, ya que no todos tienen el conocimiento necesario para evitar engafos y ahorrarse asi posibles disgustos.
¢Como surgio la idea?

Tengo mas de 10 afios de experiencia en diferentes empresas de automocién. Considero que llegd el momento de

llevar a cabolaidea de negocio que llevo tiempo madurando y con muchas ganas de que salga adelante.

¢Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amistades, colegas, pareja, otros). Si lo hiciste en
solitario, quién fue tu principal apoyo

Ensolitario. La persona que me apoya desde el principio es mi padre.

¢Como te ha apoyado Fundacion Ronsel en tu camino?

Através de unprograma de mentorias que me ha servido para ponerenmarchaelnegocio. Las sesiones me ayuda-
ron a estructurar el plan de negocio, superar retos iniciales y generar contactos profesionales relevantes.

Obstaculos mas importantes que has tenido que superar para poner en marcha tu negocio. (Alguno
anadido por ser joven?

Hacer frente atodoslos gastosylegalidades para que laempresa desarrolle su actividad de manera correcta.



https://www.instagram.com/estiletemotorsport/?hl=es

Emprendimiento

11 casos de emprendimiento joven Jéven en Espafia

Encontramos su coche

Satil Gonzdlez Rodriguez

Vilamartin de Valdeorras, Ourense (Galicia) 2023 ﬁ @estiletemotorsport
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¢Qué medidas o ayudas crees que son mas necesarias para impulsar el emprendimiento? Apoyo financiero, formacién, mentoria...

Las medidas que se mencionan en el enunciado son necesarias paralograr un mayorimpulso del proyecto. Dependiendo de laintensidad de cada una de ellas segun la etapa
enlaque se encuentre el negocio. Siendo prioritarias desde uninicio el apoyo financiero y la formacién.

¢En qué medida estds percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en una necesidad para tu negocio?
¢Qué actuaciones estdis llevando a cabo en este sentido?

Como joven emprendedor en el negocio de compraventa de automoviles, percibo que considerar elimpacto social y medioambiental se esta convirtiendo enuna necesidad
absoluta paramantenerla competitividady atraer a clientes conscientes que priorizan la sostenibilidad.

Priorizo, enlamedida de lo posible, la venta de vehiculos de segunda mano eficientes que prolongan la vida Util y reducenresiduos, alinedndonos con la economia circular.

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? (Qué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? {Para qué areas de las empresas
las ves mads relevantes?

Posibilidad real de ampliar el mercado (tanto de clientes como de proveedores), mayor acceso a formaciony con ello mayores posibilidades de innovacion.

Algo que te gustaria afadir

No busco Unicamente larentabilidad de laempresa. Mi objetivo es dar un buen servicio alacomunidady tener la satisfaccion de la confianza del pueblo.
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ENREA es un proyecto de taller creativo de cerdmica, ac-
tualmente en fase de preparacion. El objetivo es abrir un
espacio en Badajoz centrado en experiencias y formacion:
talleres para principiantes y nivel intermedio, sesiones te-
madticas, actividades para grupos y colaboraciones con
otros proyectos locales. La idea es crear un lugar accesible

donde la gente aprenda, cree piezas propias y se construya
comunidad alrededor de la cerdmica.

11 casos de emprendimiento joven

ENREA - Taller creativo

Soraia Sousa
Badajoz (Extremadura) 4h 2025

¢Qué significa para ti emprender?

Paramies transformarunaidea consentido enalgorealy sostenible. Es aprender cada dia, tomar decisiones conres-
ponsabilidady mantener el foco aunque haya incertidumbre. También es crear valor: un proyecto que aporte bienes-
tar, creatividady conexion conlo artesanal.

¢Como surgio la idea?

Surgidé de mirecorrido en ceramica y de ver una oportunidad clara en Badajoz: un espacio donde la ceramica sea
una experiencia accesible, cercana y bien cuidada. Con el tiempo la idea se fue definiendo mejor hacia un taller
creativo centrado en formacion, experiencias y colaboraciones locales. Ahora estoy trabajando en validar el mo-
deloy preparar el lanzamiento.

¢Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amistades, colegas, pareja, otros). Si lo hiciste en
solitario, quién fue tu principal apoyo
Esunproyecto que estoyimpulsando principalmente yo. He contado con apoyo puntual a nivel personaly conacom-

pafamiento de profesionales del ecosistema emprendedor a través de formacion, mentorias y feedback, que me
han ayudado a estructurar el proyectoy avanzar con mas claridad.

¢Como te ha apoyado Fundacién Maimona en tu camino?

Através deformacidényacompafiamiento practico: me ayudé a aterrizarlaidea, definir propuesta de valory publico
objetivo, trabajarla viabilidad, costes, estructura de ingresosy estrategia de lanzamiento. Sobre todo, me dio me-
todologiay un marco para pasarde “idea” a “plan” con pasos concretos.
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ENREA - Taller creativo

Soraia Sousa

Badajoz (Extremadura) 4 2025

Obstaculos mds importantes que has tenido que superar para poner en marcha tu negocio. ¢Alguno afiadido por ser joven?

Enestafase,los mayores obstaculos estan siendo el acceso arecursosy la parte administrativa: encontrarunlocal adecuado, negociar condiciones, planificarinversioninicial
yordenar tramites. También esté elreto de validar demanday ajustar el proyecto alarealidad delmercado antes de abrir. Mds que la edad, pesalaburocraciaylanecesidad de
tener claridad financiera desde el inicio.

¢Qué medidas o ayudas crees que son mas necesarias para impulsar el emprendimiento? Apoyo financiero, formacién, mentoria...
Una combinacion: mentoria practica continuada, apoyo financiero adaptado al arranque (microfinanciacion/ayudas agiles), simplificacion administrativa y orientacion clara.

También facilitar acceso a espacios asequiblesy aredes de colaboracién local.

¢En qué medida estds percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en una necesidad para tu negocio?
¢Qué actuaciones estdis llevando a cabo en este sentido?

Lo estoy incorporando desde el disefio del proyecto. En cerdmica hay un consumo energético importante, por eso quiero planificar hornadas de forma eficiente y reducir
desperdicio conuna buena gestidon de materiales. A nivel social, el objetivo es crear un espacio inclusivo, accesible y orientado al bienestar: unlugar donde las personas des-
conecten, aprendany se sientan acompafiadas en el proceso creativo.

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? {Qué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? {Para qué areas de las empresas
las ves mas relevantes?

Elreto es usarlo digital para facilitar la gestion sin perder el caracter artesanal. Las TIC seran clave para reservas y calendario de talleres, comunicaciony marketing, venta de
bonos/experiencias, y controlinterno (costes, previsiones, finanzas). Me ayudara a automatizar tareas y dedicar mas tiempo a la parte creativa y a la experiencia del cliente.

Algo que te gustaria afadir

Estoy en fase de preparacion y mi objetivo es lanzar ENREA antes/durante el verano. Me interesa construir un proyecto sostenible desde el inicio: con una propuesta clara,
colaboracioneslocalesy un espacio que aporte valor cultural y bienestar en Badajoz.
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Antonio y Esther

Antonio Macias Moreno

Alicante (Alicante) &k 2022

¢Qué significa para ti emprender?

Para mies la libertad de tener autonomia para hacer las cosas a mi manera, asumiendo la responsabilidad. Tanto los
aciertos como los errores me pertenecen, y eso me da la oportunidad de aprender, mejorary seguir creciendo.

¢Como surgio la idea?

Mi familia se ha dedicado toda la vida al mercadillo, aunque de una forma muy tradicional. Hace unos afios decidi
darunpaso masy profesionalizar el negocio, aportando una vision mas modernay estratégica.

Venta no sedentaria en mercadillos y ferias

¢Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amistades, colegas, pareja, otros). Si lo hiciste en
solitario, quién fue tu principal apoyo

Emprendisolo, pero nolo habria conseguido sin el apoyo constante de mi mujer, que me acompafa cada diaen esta
labory esun pilar fundamental en el proyecto.

¢Como te ha apoyado Fundacion Secretariado Gitano en tu camino?

La Fundacién Secretariado Gitano, a través del programa MERCAEMPRENDE en Alicante y en colaboracion con
Youth Business Spain, me ayudo a entender que la profesionalizacion marca la diferencia.

Gracias a suapoyo:

»  Creamosunamarca propia.

»  Mejoramoslaimagen del puesto con carteleria profesional.

»  Aprendimos a analizarmejor alos clientesy las situaciones del mercado.
»  Empecé allevarun mejor control de ingresosy gastos.

Contarconunmentorfue clave. Cada semaname acompafié y me ayudé directamente en el mercadillo, porlo que
no me sentiperdido al aplicar todo lo aprendido.
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Antonio y Esther

Antonio Macias Moreno

Alicante (Alicante) <k 2022

Obstaculos mds importantes que has tenido que superar para poner en marcha tu negocio. ¢Alguno afiadido por ser joven?

Uno delos principales obstaculos es que algunos ayuntamientos exigen demasiada experiencia para otorgar puestos enlos mercadillos, lo que dificulta el acceso alas perso-
nas jovenes que quieren empezar. Esta barreralimita las oportunidades de relevo generacional en el sector.

¢Qué medidas o ayudas crees que son mas necesarias para impulsar el emprendimiento? Apoyo financiero, formacién, mentoria...

La financiacidén siempre es importante, pero en mi caso la formacion ha sido ain mas valiosa, porque me ha proporcionado herramientas que me sirven para toda la vida per-
mitiéndome gestionar el negocio con mayor seguridad y profesionalidad.

¢En qué medida estds percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en una necesidad para tu negocio?
¢Qué actuaciones estdis llevando a cabo en este sentido?

Esunaspecto en el que podriamos seguir avanzando para mejorar. Actualmente utilizamos bolsas de reciclaje que proporcionan algunos ayuntamientos. Poco a poco debe-
riamos irintroduciendo mas cambios.

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? (Qué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? {Para qué areas de las empresas

las ves mas relevantes?

Tener un negocio digital es uno de nuestros objetivos. Nos permitira contar con un escaparate abierto 24 horas para que las personas puedan conocernos, seguirnos, com-
prarnosy venir a visitarnos al mercadillo.
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